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Ova knji ga tre ba da za do vo lji po tre be �i ta la ca ko ji ni su 
upo zna ti s no vom mu zej skom te o ri jom. Na me nje na je stu den-
ti ma raz li �i tih obla sti iz do me na kul tu re, uklju �u ju �i isto ri-
ju, knji žev nu kri ti ku, an tro po lo gi ju, rod ne stu di je, so ci o lo gi ju, 
isto ri ju umet no sti, sli kar stvo i va jar stvo, ame ri� ku ci vi li za ci-
ju i pro u �a va nje mu ze ja. Nje nih dva na est po seb no osmi šlje-
nih po gla vlja i op ši ran uvod pred sta vlja ju kom bi na ci ju te o ri je i 
prak se ko ja stu den te tre ba da upo zna s poj mov nim okvi ri ma te 
te o ri je i da im omo gu �i nje nu pri me nu u prak si. Ese ji ma u ovoj 
knji zi za jed ni� ko je to da se za la žu da mu zej od me sta ko je iza-
zi va di vlje nje i stra ho po što va nje po sta ne me sto kri ti� kog is pi ti-
va nja; cilj im je mu zej �i ja je ori jen ta ci ja ja sna, ko ji je spre man 
da svo ju mo� de li s dru gi ma, ko ji je ak ti van u una pre �i va nju 
ljud skih pra va. Ši ri cilj ove knji ge je ste da �i ta o cu omo gu �i da 
po sta ne za go vor nik pro me na.

Uvod ove knji ge �i ni ap strakt ne poj mo ve mu zej ske te o-
ri je do stup nim stu den ti ma i post di plom ci ma. Mu zej sku te o-
ri ju de fi ni še ta ko što raz la že nje nu auten ti� nost i ob ja šnja va 
uokvi ra va nja. Uva ža va klju� nu ulo gu umet ni ka, od pop umet-
no sti do saj ber fe mi ni zma, u stva ra nju no ve mu zej ske te o ri je. 
Go vo ri o �e ti ri ar he ti pa mu ze ja: sve ti li štu, tr ži šno ori jen ti sa-
noj in du stri ji, ko lo ni za to ru pro sto ra i post mu ze ju – in sti tu ci ji 
ko ja na stu pa kao ak ti van u�e snik u od re �i va nju zna �e nja. Iz la-
že fu ko ov ske i al ter na tiv ne po gle de na isto ri ju mu ze ja. Naj zad, 
upo zna je �i ta o ca s ras pra vom o to me da li se mu ze ji mo gu ili 
ne mo gu pro me ni ti.

U pr vom de lu knji ge te o ri ja je pred sta vlje na kroz isto rij ske 
pri ka ze i upe �a tlji ve pri me re. U odelj ku A, „Ana li ze i osno ve“, 
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pri ka zan je raz voj mu ze ja i na sta nak mu zej ske te o ri je upo re do 
sa isto ri jom ar hi tek tu re, fe mi ni sti� kog sta ra telj stva i kon zer-
va ci je. U odelj ku B, „Pri me ri iz sa vre me ne prak se“, go vo ri se 
o mu ze ju kao spor nom me stu kroz �e ti ri pri me ra: sve ti li šte 
(Mon ti �e lo), spek takl (Pro jekt do ži vlja va nja mu zi ke*), staro se-
de la� ki kul tur ni cen tar (mu zej Djo mi) i osta ci ko lo ni jal ne vla-
sti (Ju žno a fri� ka na ci o nal na ga le ri ja).

U dru gom de lu knji ge da ta su uput stva za pri me nu te o ri-
je u prak si. On vo di �i ta o ca kroz mu zej ske iz lo žbe, mu zej ske 
veb -saj to ve i ar hi ve, uz sa ve te ka ko se sva ka ta oblast mo že kri-
ti� ki po sma tra ti. Uka zu je i na mo gu� no sti ko je se stu den ti ma 
pru ža ju da pro u �a va ju no vu mu zej sku te o ri ju u okvi ru umet-
ni� kih stu di ja i u uni ver zi tet skim ga le ri ja ma.

Svim po gla vlji ma pret ho de krat ki uvo di sa sa že tim te o rij-
skim po stav ka ma auto ra. Na kon sva kog po gla vlja sle de pi ta-
nja za ras pra vu; ona po ve zu ju po gla vlja knji ge i da ju do pri nos 
ne za vi snom raz mi šlja nju.

* Ex pe ri en ce Mu sic Pro ject – Prim. prev.
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Du gu jem ve li ku za hval nost ko le ga ma, pri ja te lji ma i �la no-
vi ma po ro di ce ko ji su mi po mo gli da odr žim sa mo po u zda nje, 
kon cen tra ci ju i ra zum nost. Džejn Far njo li, glav na ured ni ca 
edi ci je kul tu ro lo ških stu di ja u iz da va� koj ku �i Blac kwell, pre 
me ne je sa gle da la po ten ci jal ovog pro jek ta. Ne iz mer no sam joj 
za hval na za ne po ko le blji vu ve ru u moj rad i pro nic lji vo raz u-
me va nje mog vi �e nja ove knji ge. Ken Pro u ven �er, vi ši ured nik, 
str plji vo i ve li ko du šno me je vo dio kroz pro ces pri pre me knji ge. 
Šef ka te dre za umet nost Cen tralnog vašing tonskog uni verziteta 
(CVU) Majkl �in obez be dio mi je flek si bil ni na stav ni am bi jent 
ka kav mi je za ovaj pro je kat bio po tre ban. De kan Fa kul te ta 
za umet nost i hu ma ni sti� ke na u ke uni ver zi te ta CVU, Li a na 
Armstrong sve vre me je bi la na da re ni men tor i dra ga pri ja te lji-
ca. Na fa kul te tu Bou din, ko le ge s ka te dre za isto ri ju umet no sti 
Lin da Do her ti, Klif ton Olds i Su zan Veg ner pod sta kli su me 
na do ži vot nu pri vr že nost obra zov nom ra du ko ja je bit no zna-
�aj na za ovu knji gu. A mo ji on lajn sa rad ni ci – s po lo vi nom njih 
ni sam se �ak ni sre la – stvo ri li su sa mnom vir tu el nu za jed ni cu 
mu zej ske te o ri je ko ja je ubla ži la mo je ose �a nje izo lo va no sti, 
ka ko u mom ma lom gra du Elen sbur gu u sen ci Ka skad skih pla-
ni na, ta ko i u mom dru gom do mu, Or hu su u Dan skoj. Sa rad-
ni� ki do pri no si da ju ovoj knji zi or gan ski kva li tet. Po seb no bih 
že le la da se za hva lim re dak to ri ma Be ti ni Kar bo nel, He le ni Ris 
Li hi i Kri sto fe ru Staj ne ru; nji ho va zna la� ka ana li za tek sta znat-
no je do pri ne la nje go vom kva li te tu.

Vre me pro ve de no s tim pri ja te lji ma ko ji su bi li mo ja za štit-
na mre ža bi lo je dra go ce no: šet nje s Bar ba rom Pi ket; raz go vo ri 
na igra li štu sa Ali son Kar pen ter i De ni zom Hor ton; po što va-

Za hval ni ce
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nje pra vi la o sa ba tu sa Eliz Her man; broj ne ma le lju ba zno sti 
Džoun Vud; oba vlja nje sva ko dnev nih po slo va sa Še ri Hejn-
svort; od la zak na su ši s Dae-ae Kim; iz le ti u unu tra šnjost Dan-
ske sa Se si li jom Brin skov; upo zna va nje s ho land skim hu mo-
rom Pe tre Sjo u ver man; odr ža va nje in ter di sci pli nar nih ve za s 
Vir dži ni jom Mak i Va jo lom Bju ro; ži vot no is ku stvo u svoj stvu 
usvo ji te lji ce s Me ri Kris Bal džer; za jed ni� ko is ku stvo u ma lim 
ži vot nim iro ni ja ma s Dže net Stra ho ski.

Mo ji ro di te lji Ko ni i Šel don Mar stin su me, kao i uvek, 
bez u slov no po dr ža li. Mo ja ba ba po ocu, He len Mar stin, ko joj 
je sa da 101 go di na, uzor je od lu� no sti. Mo ja po koj na ba ba 
po maj ci Eli Gud man uli la mi je že lju za po se tu mu ze ji ma. 
Moj po koj ni brat Klej na veo me je da u svom ra du pred nost 
da jem te o ri ji ro da. Mo ja rod bi na sa su pru go ve stra ne ta ko-
�e je u�e stvo va la u ovom pro ce su. De bi Po li šuk upo zna la me 
je sa sve tom iz da va štva a Rob Po li šuk mi je uka zao na zna �aj 
pre u zi ma nja ri zi ka. Dže nis Po li šuk uvek je bi la sprem na da me 
sa slu ša. Saj Po li šuk uz dr ža vao se da me pi ta ka da �e po sao bi ti 
za vr šen. Mo ja de ca Dži ni i Džej ki odu še vlje no su (bar u ve �i ni 
slu �a je va) obi la zi la bez broj ne mu ze je i spre �a va la me da se pre-
te ra no po sve �u jem ra du. Moj su prug Mark Po li šuk sve vre me 
mi je lju ba zno i s hu mo rom po ma gao u pi sa nju. Ovu knji gu 
po sve �u jem nje mu, lju ba vi svog ži vo ta. 
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Šta je no va mu zej ska te o ri ja?

Ži vi mo u iz ra zi to mu ze o lo škom sve tu – sve tu ko ji je u ve li koj 
me ri i sâm pro iz vod i is hod oko dva ve ka mu ze o lo ških pro mi-
šlja nja. Mu ze ji su je dan od osnov nih pro sto ra stva ra nja, ra �a nja 
i odr ža va nja na še mo der no sti u tom pe ri o du. Oni se da nas u toj 
me ri pod ra zu me va ju, ta ko su sve pri sut ni i to li ko su nam neo-
p hod ni da ni je la ko ni za mi sli ti svet bez njih ni ti se oslo bo di ti 
sna žne i bli sta ve pri sno sti te do i sta iz u zet no uti caj ne dru štve ne 
teh no lo gi je. Naš svet ne mo že se ni za mi sli ti bez tog iz van red nog 
pro na la ska.1

Ka ko te o re ti �ar mu ze ja Do nald Pre ci o zi ka že, mu ze ji su 
ve o ma zna �a jan deo na šeg kul tur nog do me na i uob li �a va ju na ša 
osnov na po i ma nja o pro šlo sti i se bi sa mi ma. Lju di ko ji ina �e 
ne ma ju vi so ko mi šlje nje o mu ze ji ma, mo gu se na �i uvu �e ni u 
ras pra vu uko li ko od lu ke ne ke in sti tu ci je ospo ra va ju mu zej ski 
vred no sni si stem. �ak i ako ni ka da ni ste bi li u mu ze ju Smit-
so ni jan, na va še po i ma nje bom bar do va nja Hi ro ši me mo že da 
uti �e žu stra ras pra va o iz la ga nju Eno le Gej, bom bar de ra B-29 
iz kog je ba �e na atom ska bom ba, ko je je upri li �e no 1995. u 
Na ci o nal nom mu ze ju avi ja ci je i aero na u ti ke. Lo še pla ni ra nje, 

1 D. Pre ci o zi (1996), „Mo zak Ze mlji nog te la: mu ze ji i ob li ko va nje 
mo der no sti“, u knji zi The Rhe to ric of the Fra me: Es says on the Bo un-
da ri es of the Art work ko ju je ure dio Pol Di ro; Cam brid ge, Cam brid ge 
Uni ver sity Press, 96–110, str. 97.

Uvod
Dže net Mar stin
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neo se tlji vost na in tim na uve re nja lju di i eg zi bi ci o ni zam kon-
gre sme na ko ji su ma ha li na ci o nal nom za sta vom su prot sta vi li 
su rat ne ve te ra ne i nji ho ve po ro di ce isto ri �a ri ma s no vim te o-
ri ja ma i do ve li do od ba ci va nja kri ti� kog pre i spi ti va nja u ko rist 
sla vlje ni� kog pri stu pa. Na ko ji na �in Eno la Gej pred sta vlja 
he roj sku pri me nu teh no lo gi je u bor bi do bra i zla i ozna �a va 
po �e tak kra ja, do mi na ci ju teh no lo gi je ma sov nog uni šta va nja? 
Tom mu ze ju ni je bi lo do zvo lje no da po sta vi to te ško ali zna �aj-
no pi ta nje.2

Iako mo žda ni ste bi li u Bri tan skom mu ze ju, na va šu sli ku 
o Ve li koj Bri ta ni ji kao de mo krat skoj ze mlji i biv šoj ko lo ni jal noj 
si li po svoj pri li ci uti �e kon tro ver za oko „El gi no vog mer me ra“, 
to jest od bi ja nje Bri tan skog mu ze ja da te �u ve ne skulp tu re s 
Par te no na vra ti Gr� koj, ze mlji nji ho vog po re kla. Svo je pra vo 
na njih mu zej obra zla že re to ri kom „spa sa va nja“: pre oko dve 
sto ti ne go di na lord El gin je te skulp tu re le gi tim nim sred stvi ma 
„spa sao“ od po li ti� ki ne sta bil nog Osman skog car stva i Bri tan ci 
ih i da lje za dr ža va ju da bi ih sa �u va li od opa sno sti, kao što su 
po sle di ce ne ma ra, ze mljo tre sa i za ga �e nja, ko ji ma bi mo gle bi ti 
iz lo že ne u Gr� koj. U stva ri, „El gi nov mer mer“ po stao je isto 
to li ko deo bri tan skog na sle �a ko li ko i gr� ke kul tu re. Ti mo ti 
Veb ka že ka ko on pred sta vlja Bri ta ni ju kao na sled ni ka de mo-
kra ti je drev ne Ati ne i ti me oprav da va po li ti� ke od lu ke, uklju-
�u ju �i ko lo ni za ci ju i vlast nad dru gim na ro di ma.3 Za Gr ke 

2 Mno go je na pi sa no o po le mi ci oko Eno le Gej. Vi de ti, na pri-
mer, �la nak T. F. Gi ri na (1998) „Us po sta vlja nje rav no te že: ’Eno la 
Gej’ i isto ri ja ra to va nja u mu ze ju Smit so ni jan“ u knji zi The Po li tics 
of Dis play: Mu se ums, Sci en ce, Cul tu re ko ju je ure dio S. Mak do nald, 
Lon don i Nju jork, Ro u tled ge, 197–228; S. C. Du bin (1999), Dis plays 
of Po wer: Me mory and Am ne sia in the Ame ri can Mu se um, Nju jork 
i Lon don, New York Uni ver sity Press, 186–226; J. V. Trent (1997), 
„Iz lo že na Eno la Gej: Hi ro ši ma i ame ri� ko se �a nje“, Po si ti ons: East 
Asian Cul tu res Cri ti que, 5: 3, 863–878; R. Ku rin (1997), „Iz la ga nje 
Eno le Gej“ u knji zi Re flec ti ons of a Cul tu re Bro ker: A Vi ew from the 
Smith so nian, Va šing ton, DEC i Lon don, Smith so nian In sti tu tion Press, 
71–82; S. A. Krejn (2004), „Se �a nje, is kri vlja va nje i isto ri ja u mu ze ju“, 
u knji zi Mu se um Stu di es: An Ant ho logy of Con texts �i ji je ured nik B. 
M. Kar bo nel, Mal den, MA i Oks ford, Blac kwell, 328–332.

3 T. Webb (2002), „Ap pro pri a ting the Sto nes: the ’El gin Mar bles’ 
and En glish Na ti o nal Ta ste“ (Pri sva ja nje skulp tu ra: „El gi nov mer mer“ 



(13)

je stav Bri tan skog mu ze ja pro blem ljud skih pra va jer se jed-
nom na ro du od ri �e pra vo na bi ser nje go vog kul tur nog na sle �a. 
Gr� ka vla da iz no si op tu žbu da je lord El gin do šao u po sed tih 
skulp tu ra na ne za ko nit na �in. Bri tan sko od bi ja nje zah te va za 
re pa tri ja ci ju �i ni se kao ša mar Gr� koj, na ro �i to ako se ima ju u 
vi du naj no vi ji gra di telj ski po du hva ti – uklju �u ju �i no vi Akro-
polj ski mu zej – i kon zer va tor ski ra do vi iz 2004, iz ve de ni u 
okvi ru pri pre me Gr� ke za Olim pij ske igre. Pred me ti u mu ze ju 
ni su sa mo pred me ti: mu zej ska in ter pre ta ci ja gra di na ci o nal ni 
iden ti tet i da ju le gi ti mi tet gru pa ma.

Ka da po sma tra mo mu zej ski pred met mo že nam se �i ni ti 
da je re� o ne �e mu �i stom i „auten ti� nom“ – što se ni je pro-
me ni lo od tre nut ka ka da je stvo re no. Sklo ni smo da mu zej ske 
pred me te sma tra mo ne po sred nim ve za ma s pro šlo š�u. Ta kvom 
sta vu do pri no se i ne ki na ši na stav ni ci ti me što po se tu mu ze ju 
opi su ju kao kon kre ti zo va nje i „ma te ri ja li zo va nje“ ide ja iz u�i-
o ni ce po sred stvom „auten ti� nih“ tvo re vi na. Ali Aj van Ga skel, 
ku stos umet ni� kog mu ze ja Fog, ob ja šnja va da pred me ti ima ju 
„za grob ni ži vot“ ko ji mi, kao kri ti� ki mi sli o ci, mo ra mo uzi-
ma ti u ob zir.4 Sve od lu ke mu zej skih rad ni ka – o mi si ji mu ze ja, 
ar hi tek tu ri, fi nan si ra nju, na bav ka ma, ka ta lo gi za ci ji, po stav ka-
ma, zid nim le gen da ma, obra zov nom pro gra mu, zah te vi ma za 
re pa tri ja ci ju, od no si ma s lo kal nom za jed ni com, kon zer va ci ji, 
iz gle du veb-saj ta, bez bed no sti i pra vi li ma re pro du ko va nja – 
uti �u na na �in na ko ji shva ta mo iz lo že ne pred me te. Mu ze ji 
ni su ne u tral ni pro sto ri ko ji nam se obra �a ju na in sti tu ci o na lan, 
auto ri ta ti van na �in. U mu ze ji ma je re� o po je din ci ma ko ji se 
su bjek tiv no opre de lju ju.

„Auten ti� nost“ je u stva ri var lji va. Ona je kao ide ja na sta la 
kra jem 18. ve ka, ot pri li ke u isto vre me ka da i mu zej. U kom 
tre nut ku se je dan pre met mo že sma tra ti „naj a u ten ti� ni jim“? 
Ka da umet nik po vu �e po sled nji po tez �et ki com? Ka da spo me-
nik bu de ot kri ven za jav nost? Ka da deo ode �e po sta ne sta lan 

i en gle sko na ci o nal no ose �a nje). U knji zi Cla i ming the Sto nes / Na ming 
the Bo nes: Cul tu ral Pro perty and the Ne go ti a tion of Na ti o nal and Et-
hnic Iden tity �i ji su ured ni ci E. Bar kan i R. Bush; Los An ge les, Getty 
Re se arch In sti tu te. Edi ci ja Is su es and De ba tes, 51–96.

4 J. Gaskell (2000), Vermeer’s Wager: Speculations on Art His-
tory, Theory and Art Museums, London: Reaktion.
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deo re li gij skog ob re da? Od auten ti� no sti se o�e ku je da zra �i 
aurom, da pred sta vlja uz vi še no is ku stvo. No, svi pred me ti su 
or gan skog po re kla i s vre me nom se me nja nju, upr kos na sto-
ja nji ma kon zer va to ra. A kon zer va to ri, u sa rad nji s ku sto si-
ma, vr še su bjek tiv ne iz bo re o �e mu sve do �e tam ni sjaj sli ka u 
Lu vru i drev ni na �in �i š�e nja sli kar skih plat na u Na ci o nal noj 
ga le ri ji u Lon do nu. Po red to ga, iako je ve �i na mu zej skih pro-
ce na auten ti� no sti po u zda na, ve šta �e nje je de lat nost ko ja pod-
ra zu me va od re �en ri zik od gre ša ka; od 1968, u okvi ru pro-
jek ta is tra ži va nja Rem bran to vih de la, bri žlji vo je pre gle da no 
oko šest sto ti na na vod nih de la tog sli ka ra ka ko bi se usta no vi le 
po gre šne atri bu ci je. Uz to, na na še po i ma nje auten ti� no sti uti-
�e sa vre me no okru že nje. Mno gi lju di sma tra ju da su mu ze ji 
na otvo re nom pro sto ru, kao što su Kolonijalni Vilijamsburg 
u SAD, Bimiš u Ve li koj Bri ta ni ji i Skan sen u Šved skoj, „auten-
ti� ne“ re sta u ra ci je i pri ka zi ži vo ta u pro šlo sti. Ali ti mu ze ji se 
ne pre sta no re de fi ni šu da bi uob li �a va li i od ra ža va li kul tur ne 
vred no sti. An tro po lo zi Ri �ard Hen dler i Erik Gejbl po ka zu ju 
da je Vilijamsburg to kom 20. ve ka imao vi še ja snih pa ra dig-
mat skih iz ra za, od no stal gi je oži vlja va nja ko lo ni jal nog do ba u 
tri de se tim, pre ko pa tri o ti zma Hlad nog ra ta u pe de se tim, do 
po pu li sti� ke dru štve ne isto ri je u osam de se tim go di na ma pro-
šlog ve ka.5 Ne ke kul tu re se di ve ko pi ja ma. U ki ne skoj tra di ci ji 
ko pi ra nje de la ve li kih umet ni ka znak je sa mo u sa vr ša va nja i 
in te lek tu al ne i mo ral ne sna ge. U da na šnjoj za pad noj kul tu ri 
kult auten ti� no sti slu ži kao za šti ta od post mo der ni sti� kog re la-
ti vi zma i pre tva ra nja kul tu re u ro bu. On je od raz že lje za na la-
že njem sop stve nog auten ti� nog bi �a. Pred sta vlja i od vra �a nje 
pa žnje od „kon stru i sa nja raz li� no sti“ ko jom se mu ze ji ba ve, i 
nje no vred no va nje. Tvrd nje o „auten ti� no sti“ je su na �in na ko ji 
mu ze ji od ba cu ju im pe ri ja li sti� ke i pa tri jar hal ne struk tu re ko je 
su u osno vu nji ho vih in sti tu ci ja.

5 R. Han dler i E. Ga ble (1997), The New Hi story in an Old 
Mu se um: Cre a ting the Past at Co lo nial Wil li am sburg; Dur ham, NC 
i Lon don, Du ke Uni ver sity Press. Za auten ti� nost vi di D. Phil lips 
(1997), Ex hi bi ting Aut hen ti city, Man che ster i New York, Man che ster 
Uni ver sity Press; A. Huyssen (1995), Twi light Me mo ri es: Mar king 
Ti me in a Cul tu re of Am ne sia; Lon don i New York, Ro u tled ge, str. 
32–35.
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To kom po sled njih ne ko li ko de ce ni ja be le žen je ve o ma 
brz rast bro ja mu ze ja, nji ho ve ve li �i ne i ra zno li ko sti, te da nas 
mu ze je po se �u je vi še lju di ne go ika da. Sa mo umet ni� ki mu ze ji 
u SAD pri vla �e oko sto mi li o na po se ti la ca go di šnje i u po sled-
njih ne ko li ko go di na utro ši li su bli zu tri mi li jar de do la ra na 
pro ši re nja.6 U za bav nom par ku Le go land u Dan skoj na la zi se 
mu zej isto ri je igra �a ka, �i ji je vr hu nac, na rav no, pro na la zak 
le go koc ki ca. U mu ze ju za tvo ra San Kven tin u Ka li for ni ji iz lo-
že na je mi ni ja tur na ga sna ko mo ra, a u pro dav ni ci pri mu ze ju 
mo že se ku pi ti knji ga Kuvanje uz presudu* �i ji su auto ri za tvo-
re ni ci. Fe mi ni sti� ki ko la bo ra tiv ni sajt Wo mEnhouse ima iz gled 
vir tu el nog mu ze ja u ko ji se ula zi kroz na vod ni „hi men“, ra di 
upo zna va nja s po li ti kom te in sti tu ci je, pre ko adre se www.cmp.
ucr.edu/wo men ho u se. Pa ri ski Lu vr una pre dio je svoj imidž 
sve tog ali tu ri sti� ki ori jen ti sa nog pro sto ra do dat kom sta kle ne 
pi ra mi de ar hi tek te I. M. Pe i ja ko ja vo di do tr go va� kog cen-
tra. Pro fe sor upo red ne knji žev no sti An dre as Hij sen tvr di da su 
mu ze ji ma sov ni me dij, „hi brid ni pro stor, ne gde iz me �u saj ma 
i rob ne ku �e“. Oni su re ak ci ja na tra ga nje za auten ti� no š�u 
ko je po kre �e kul tur na am ne zi ja na šeg do ba; pre op te re �e nost 
in for ma ci ja ma i brz raz voj di gi tal ne re vo lu ci je iza zi va ju že lju 
za sta bil no š�u i bez vre me no š�u. Pre ma Hij se nu, ta „mu ze al-
na sen zi bil nost“ pri sut na je i u ob na vlja nju grad skih cen ta ra, 
an ga žo va nju mu zej skih ar hi te ka ta za pro jek to va nje vo de �ih 
pro daj nih obje ka ta mod nih ku �a po put Pra de, i u stva ra nju 
na ših li� nih „mu ze ja“ po sred stvom vi deo sni ma ka, veb -saj to-
va, me mo a ra i ko lek ci o nar skih pred me ta.7

U okvi ru te „mu ze al ne sen zi bil no sti“ sto ji pret po stav ka da 
su mu ze ji ne u tral ni, ne spor ni pro sto ri. Ka da im ka žu da opi šu 
mu zej ve �i na lju di u Bri ta ni ji pr vo po mi sli na kra lje ve i kra lji-
ce, oklo pe i oruž je. U SAD mu ze ji se sma tra ju naj po uzda ni jim 
i naj o bjek tiv ni jim in sti tu ci ja ma za obra zo va nje de ce. Ne dav-

6 J. Cu no (2004), „Uvod“, u knji zi Who se Mu se? Art Mu se ums 
and the Pu blic Trust ko ju je ure dio J. Cu no; Prin ce ton, NJ i Ox ford, 
Prin ce ton Uni ver sity Press u sa rad nji sa Har vard Uni ver sity Art Mu-
se ums, 11–25, str. 17.

* Co o king with Con vic tion, igra re�ima. Conviction na engle-
skom zna�i i uverenje i presuda. – Prim. prev.

7 Huyssen, Twi light Me mo ri es, 14–15, ci tat str. 15.
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na an ke ta Ame ri� kog udru že nja mu ze ja po ka zu je da 87 od sto 
an ke ti ra nih sma tra mu ze je do stoj nim po ve re nja, 67 od sto uka-
zu je po ve re nje knji ga ma, dok sa mo 50 od sto ve ru je te le vi zij-
skim ve sti ma.8 Ali, da bi se �o vek kul tur no opi sme nio, iz u-
zet no je zna �aj no da shva ti ka ko mu ze ji ne pred sta vlja ju sa mo 
kul tur ni iden ti tet ve� ga po sta vlja njem kon tek sta stva ra ju. Da 
bi nam po jam okvi ra po stao ja san, ko ri sno je raz mi sli ti i o 
to me ka ko se zna �e nje pred me ta me nja nji ho vim pre me šta-
njem iz jed nog in sti tu ci o nal nog kon tek sta u dru gi. Na pri mer, 
deo ma or skog na ki ta mo že u mu ze ju umet no sti bi ti ce njen 
zbog svo jih estet skih svoj sta va, a u ma or skom kul tur nom cen-
tru zbog ve ze s pre ci ma.9

Pre ci o zi ob ja šnja va da okvir ni je sa mo ko mad dr ve ta ko ji 
de lu ko je uokvi ru je da je ozna ku umet no sti. Uokvi ra va nje je 
me ta fo ri� ki pro ces ko jim se u skla du sa sa vre me nim po tre-
ba ma stva ra vi zi ja pro šlo sti i bu du� no sti. U ese ju „Pa rer gon“ 
iz 1987. u ko me kri ti ku je „Ana li ti ku le pog“ Ima nu e la Kan ta, 
fi lo zof Žak De ri da pr vi je u te o ri ji kul tu re pri me nio po jam 
uokvi ra va nja. De ri da do vo di u pi ta nje Kan to vu tvrd nju da su 
okvi ri sli ka, na bo ri ode �e na skulp tu ra ma i dru gi ele men ti ko ji 
od re �u ju šta pri pa da jed nom de lu a šta mu ne pri pa da sa mo 
ukra si, „pa rer gon“, od no sno „spo red ni ele men ti“ pred me ta 
�i jem lep šem iz gle du do pri no se. Okvi ri ne sa mo da od re �u ju 
gra ni ce, oni obez be �u ju ide o lo ški na ra tiv ni kon tekst ko ji uti �e 
na na še raz u me va nje sa dr ža ja. U stva ri, ume sto da de lo odva-
ja od ši reg okru že nja, uokvi ra va nje ih po ve zu je. De lo vi ar hi-
tek tu re, si stem ra sve te, slu ša li ce za audio-vo di� kroz mu zej, 
mu zej ski re sto ran i sâm mu zej pred sta vlja ju okvi re. Ad mi ni-
stra tiv ni pro ce si po put re gi stra ci je i ka ta lo gi za ci je isto su to li-
ko zna �aj ni kao i ku stor ski rad i pla no vi iz la ga nja, to jest ele-

8 E. Ho o per-Gre en hill (2004), „Pro me na vred no sti u umet ni�-
kim mu ze ji ma: no vo po i ma nje ko mu ni ci ra nja i u�e nja“; u knji zi Mu-
se um Stu di es �i ji je autor Car bo nell, 556–575, str. 557; Cu no, „Uvod“, 
str. 18.

9 Vi di, na pri mer, J. Clif ford (1988), The Pre di ca ment of Cul tu-
re: Twen ti eth-Cen tury Et hno graphy, Li te ra tu re, and Art; Cam brid ge, 
MA, Har vard Uni ver sity Press, str. 215–251; S. Vo gel, A. Dan to, R. 
M. Gramly, M. L. Hul tgren, E. Schil dkro ut i J. Ze i dler (1988), ART/
Ar ti fact: Afri can Art in Anthro po logy Col lec ti ons (ex. cat. Cen ter for 
Afri can Art, New York).
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men ti ko ji su vi dlji vi za po se ti o ce. Ne po sto ja nje okvi ra, kao 
što je slu �aj u mu ze ji ma mo der ne umet no sti, ta ko �e je jed na 
vr sta uokvi ra va nja.10

Mu ze ji obi� no sta vlja ju pred me te i pu bli ku u od re �e ne 
okvi re ka ko bi obez be di li ko tro lu nad pro ce som raz gle da nja, 
da bi uka za li na vi sok ni vo me �u po ve za no sti u pro ce su pro gre-
sa, na „auten ti� no“ ogle da lo isto ri je, bez su ko blje no sti i pro tiv-
re� ja. Na pri mer, svo jim pot pu no be lim zi do vi ma, mi ni ma li-
sti� kom este ti kom i ne po sto ja njem kon tek sta ul nog ma te ri ja la, 
Mu zej van Go ga u Am ster da mu da je hro no lo ški pri kaz ko ji 
odr ža va ro man ti zo va ni imidž tog umet ni ka kao ge ni ja i mu �e-
ni ka. Auten ti� nost je pred sta vlje na na �i nom na ko ji je Van Gog 
ko ri stio �et ki cu, a ko ji se sma tra su štin skom ozna kom kre a tiv-
no sti. Post mo der ni mu zej po ne kad je sa mo re flek siv ni ji. Pro gla-
ša va se ak tiv nim u�e sni kom u stva ra nju zna �e nja, te se okvi ri 
do vo de u pi ta nje, frag men ti ra ni su i pro vid ni. Ono što se obi�-
no osta vlja po stra ni ili se na la zi van ra ma sta vlja se u nje go ve 
okvi re ka ko bi on sám ne stao. Ta kav pri stup pri me njen je u 
zda nju „Bu den bro ko vi“, pre da� kom do mu pi sca To ma sa Ma na 
u Li be ku, u Ne ma� koj; su o �iv ši se s �i nje ni com da je sa �u va no 
ma lo pred me ta iz do ma �in stva, ku sto si su 2000. od lu �i li da 
na smeo, umet ni� ki i o�i gled no fik ti van na �in do �a ra ju am bi-
jent tog do ba, uklju �u ju �i am bi jen tal ne zvu ke uli ce iz 19. ve ka. 
Ti me su toj po stav ci da li ka rak ter kon cep ta, ume sto da na sto je 
da opo na ša ju stil tog pe ri o da i pred sta ve ga kao �i nje ni cu, for-
mu lu ko jom se ma ski ra uokvi ra va nje i ko joj, u na me ri da iza-
zo vu no stal gi ju, pri be ga va ju u mno gim isto rij skim zda nji ma.

Pre ma no voj te o ri ji mu ze ja, po ne kad zva noj kri ti� ka te o-
ri ja mu ze ja ili no va mu ze o lo gi ja, od lu ke ko je do no se mu zej ski 
rad ni ci, iako oni svo ju po li ti ku i po stup ke obi� no sma tra ju 
stru� nim, od ra ža va ju osnov ne vred no sne si ste me ko di ra ne u 
in sti tu ci o noj na ra ci ji. Pre ci o zi u ci ta tu na po �et ku ovog uvo da 
tvr di da su mu ze ji „dru štve na teh no lo gi ja“, „izum“ ko ji kul tu ru 

10 Za vi še de ta lja o mu ze ji ma kao okvi ri ma vi di Pre zi o si, „Brain 
of the Earth’s Body“, str. 96–110; W. Ernst (1996), „Fra ming the 
Frag ment: Ar che o logy, Art, Mu se um“, u knji zi Rhe to ric of the Fra me 
�i ji je autor Du ro, 111–135. Vi di i J. Der ri da (1987), „Pa rer gon“. G. 
Ben ning ton i J. McLeod, The Truth in Pa in ting, Chi ca go, Uni ver sity 
of Chi ca go Press, 34–82.
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pa ku je za na šu po tro šnju; na na ma je da je ras pa ku je mo ka ko 
bi smo po sta li kri ti� ki po tro ša �i i za la ga li se za pro me ne. U svo-
joj ana li zi mo ra mo se ba vi ti onim što mu ze ji ne is ka zu ju – što 
se pod ra zu me va – kao i onim što is ka zu ju – što je o�i gled no. 
Te o re ti �a ri se za la žu za tran sfor ma ci ju mu ze ja od me sta ko je je 
pred met obo ža va nja i uli va stra ho po što va nje u me sto dis kur sa 
i kri ti� kog raz mi šlja nja ko je se ba vi is tra ži va njem ne raz re še nih 
pi ta nja, uzi ma ju �i u ob zir sta vo ve svih stra na; oni že le mu zej 
ko ji je tran spa ren tan u od lu �i va nju i spre man da de li svo ju mo� 
s dru gi ma. Su šti na no ve te o ri je mu ze ja je de ko lo ni za ci ja, pre-
no še nje kon tro le nad sop stve nim kul tur nim na sle �em na one 
ko ji su u mu ze ju pred sta vlje ni. Da kle, su šti na je istin ska me �u-
kul tur na raz me na. No va te o ri ja mu ze ja ni je, me �u tim, mo no-
lit na; ona uklju �u je broj na sta no vi šta. Naj spor ni je je ste pi ta nje 
me nja nja mu ze ja. Da li se mu ze ji me nja ju ili se sa mo na re �i ma 
za la žu za pro me ne? Je su li mu ze ji u sta nju da se me njaju? Da li 
su za gla vlje ni u vre me nu, ogra ni �e ni eli ti sti� kim ko re ni ma? Ili 
su od u vek bi li u pro ce su me nja nja?

No va te o ri ja mu ze ja je oblast u na sta ja nju ko ju je 1989. u 
aka dem ski dis kurs uve la an to lo gi ja Pi te ra Ver goa No va mu ze-
o lo gi ja.11 Ver go i sle de �a ge ne ra cija te o re ti �a ra mu ze ja bi li su 
pod uti ca jem umet ni ka ko ji su po �et kom še zde se tih go di na 
pro šlog ve ka pro gla si li sve vr ste pred sta vlja nja po li ti� kim i �i ja 
su de la sa dr ža la kri ti ku mu ze ja. Pod stak nu ti ne po ve re njem u 
in sti tu ci o nal nu kon tro lu ko ja je bi la obe lež je še zde se tih go di-
na, umet ni ci su po �e li zah te va ti da u�e stvu ju u od lu �i va nju o 
na �i nu iz la ga nja, tu ma �e nja i �u va nja svo jih de la. Po zi va ju �i 
se na po kret za gra �an ska pra va, tra ži li su od mu ze ja da ši re 
oblast svog de lo va nja i da u svo je po stav ke uklju �u ju de la že na 
i umet ni ka svih ra sa. Okre ta li su se iz lo žba ma da da i sta i nad-
re a li sta ko je su po ka zi va le da umet ni ci ko ji že le da tran sfor mi-
šu umet nost mo ra ju da tran sfor mi šu i pro sto re za nje no iz la ga-
nje. �i ta li su i ese je mark si sti� kog fi lo zo fa Val te ra Be nja mi na 
ko ji je tvr dio da su aura i auten ti� nost dru štve ne tvo re vi ne ko je 
su ne pri li� ne i ne va žne za kul tu ru 20. ve ka.12

11 P. Ver go (1989), The New Mu se o logy; Lon don, Re ak tion. 
12 Za vi še de ta lja o uti ca ju no ve te o ri je mu ze ja vi di D. Crimp 

(1993), On the Mu se um’s Ru ins, Cam brid ge, MA i Lon don, MIT Press; 
C. Wel chman (1996), „In and Aro und the ’Se cond Fra me’“ u knji zi 
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Uze �e mo za pri mer Mar se la Bru der sa. On je od 1968. pa 
do svo je pre ra ne smr ti 1976. stva rao sop stve ne sub ver ziv ne 
mu zej ske pro sto re i sa mo sve sno pre u zi mao mu zej ske ulo ge od 
di rek to ra do ar hi va ra i ku sto sa. Nje go va ozlo gla še na po stav-
ka „Musée d’Art Mo der ne, Départ ment des Aigles“ (Mu zej 
mo der ne umet no sti, Ode lje nje or lo va) ne ko li ko go di na je u 
vi še ver zi ja pu to va la po se ve re noj Evro pi. Bru ders je za taj pro-
je kat sa ku pio vi še od tri sto ti ne eks po na ta ko ji su pred sta vlja li 
or lo ve kao gla sni ke, a pra vio je i sop stve ne or lo ve. Oni su za 
nje ga pred sta vlja li mo� ne sim bo le vla sti i im pe ri ja li zma. Ni je 
is klju �e no da je re� „orao“ ko ri stio i kao igru re �i ma da iz ra zi 
svo je ogor �e nje si ste mom mu ze ja; fran cu ska re� ko ja ozna �a va 
or la – aigle – sli� na je re �i aigre ko ja zna �i go rak, kao u re �i 
„vi ne gar“* (ili vi na i gre na fran cu skom). Ko ri ste �i iko no gra fi ju 
or la i sta vlja ju �i je u nov kon tekst u sop stve nom mu zej skom 
pro sto ru, Bru ders je pa ro di rao kon tro lu ko ju mu ze ji i vla de 
že le da na met nu. U ta kvom no vom okru že nju orao po sta je 
sim bol mu dro sti i umet ni� ke slo bo de.

Ta kvi sub ver ziv ni ci lje vi za jed ni� ki su i mno gim dru gim 
umet ni ci ma. Da ni jel Bi ren je 1965. od lu �io da ra di is klju �i vo 
s ver ti kalnm pru ga ma ši ro kim 8,7 cm, al ter ni ra ju �i bo ju i be le 
ili neo bo je ne tra ke i to ga se i da lje pri dr ža va. Pru ge po sta-
vlja na stra te škim me sti ma u mu ze ju, po put glav nog ste pe ni šta 
ili zi do va oko „re mek-de la“ od re �e ne zbir ke. Pru ge se ru ga ju 
fe ti ši sti� kom in si sti ra nju mu ze ja da sli ka pred sta vlja „naj vi ši 
ob lik“ umet no sti i da je po tez �et ki com ozna ka ge ni ja. One su 
i kri ti ka iz la ga� kih ri tu a la ko ji se za sni va ju na poj mu „aure“. 
Pri stup Ro ber ta Smit so na bio je dru ga �i ji. On je pot pu no 
od ba cio mu zej i za svo ja de la je ko ri stio ze mlju, te se ona ni su 
mo gla ko mer ci ja li zo va ti i s vre me nom su se me nja la. Ga le ri je 

Rhe to ric of the Fra me �i ji je autor Du ro, 203–222; za iz lo žbe da da i zma 
i nad re a li zma vi di M. A. Sta nis zew ski (1998), The Po wer of Dis play: 
A Hi story of Ex hi bi ti on In stal la ti ons at the Mu se um of Mo dern Art, 
Cam brid ge, MA i Lon don, MIT Press; Iako je Ben ja mi nov zna �a jan 
esej „The Work of Art in the Age of Mec ha ni cal Re pro duc tion“ pr vi 
put ob ja vljen 1936, on ni je bio ši ro ko ras po lo živ na en gle skom je zi ku 
sve do 1968, u vre me ka da su mno gi od tih umet ni ka for mu li sa li svo-
je sta vo ve; vi di W. Be nja min (1968), Il lu mi na ti ons, pre veo H. Zohn, 
ure dio H. Arendt, New York, Schoc ken Bo oks.

* sir �e – Prim. prev.
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je sma trao mr tvim pro sto ri ma. Go vo rio je: „Ka da se na la zi u 
ga le ri ji umet ni� ko de lo gu bi sna gu i pre tva ra se u pre no si vi 
pred met ili po vr ši nu �i ja je ve za sa spolj nim sve tom pre ki nu-
ta. Pra zna be la so ba s ra sve tom i da lje pred sta vlja po ko ra va nje 
ne u tral nom. U ta kvim pro sto ri ma umet ni� ka de la kao da pro-
la ze kroz ne ku vr stu estet skog opo ra vlja nja.“13 (Iro ni� no je da 
je 1999. Smit so no vo de lo Spi ralni nasip iz 1970. na Ve li kom 
sla nom je ze ru „do šlo u po sed“ fon da ci je Dia Art kao po klon 
iz umet ni ko ve za o stav šti ne.) Lu i za Lo ler kri ti ku je mu zej ta ko 
što fo to gra fi še ele men te po stav ke. Nje ne fo to gra fi je, na ko ji-
ma ne ma pu bli ke ni ti osta lih ele me na ta ko ji od vra �a ju pa žnju, 
zna �aj ne su kao po re �e nja ko ja gle da o cu po ma žu da kri ti�-
ki raz ma tra su bjek tiv nu pri ro du po stup ka iz la ga nja. De ta lji 
umet ni� kih pred me ta i na �i ni nji ho vog uokvi ra va nja, kao što 
su tek sto vi na zi do vi ma, zid ni ta pe ti, na me štaj iz od go va ra ju-
�eg do ba i ar hi tek ton ski ukra si, po ka zu ju ka ko mu zej stva ra 
zna �e nje.

Fred Vil son, An drea Frej zer i Mark Dion kri ti ku ju mu zej 
iz nu tra. Bo ra ve �i kao go sti u pro sto ri ja ma mu ze ja, pro u �a va-
ju ono što je skri ve no od po gle da i ono što se iz la že. Ure �u ju 
iz lo žbe ko je na ru ša va ju bri žlji vo pri pre mlje ne in sti tu ci o nalne 
na ra ti ve na ko je na i la ze. Pre u zi ma ju raz li �i te ulo ge mu zej skih 
rad ni ka da bi po ka za li ka ko ta kvo ri tu a li zo va no po na ša nje 
do pri no si stva ra nju zna �e nja. Stva ra ju i za jed ni� ke mo gu� no sti 
za pro me ne u do me ni ma mu zej skog oso blja i po se ti la ca.

Saj ber fe mi ni sti ko ri ste in ter net da bi pod ri va li mu zej kao 
pa tri jar hal nu struk tu ru i gra di li no ve ob li ke ko mu ni ka ci je u 
ko ji ma umet nik, ku stos i ko ri snik ne sa mo da de le vlast ve� 
po sta ju jed no. Old Boys’ Net work (OBN), stvar na i vir tu el-
na ko a li ci ja na sta la u Ber li nu 1997. i ak tiv na do 2002, bi la 
je pr vi me �u na rod ni saj ber fe mi ni sti� ki sa vez (www.obn.org). 
Svo jim funk ci ja ma i iro ni� nim na zi vom ona usva ja pa tri jar hal-
ne si ste me po dr ške mu ze ji ma i saj ber pro sto ra ra di osni va nja 
no vih fe mi ni sti� kih za jed ni ca. Veb -sajt OBN ko a li ci je sa dr-
ži sve ko ri sne ele men te kon ven ci o nal nog mu zej skog veb -saj-
ta, uklju �u ju �i ba zu po da ta ka o de li ma umet ni ka, bi bli o te ku i 

13 R. Smith son, „Cul tu ral Con fine ment“. Ci tat iz knji ge The Wri-
tings of Ro bert Smith son �i ji je ured nik N. Holt (1972); New York, 
New York Uni ver sity Press, str. 132.
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ka len dar de ša va nja. Ali od mu ze ja se dra ma ti� no raz li ku je po 
svom iz jed na �a va ju �em, sa mo re flek siv nom to nu, omo gu �a va-
njem sa rad nje i kon tek stu a li zo va njem sub ver ziv nih pro je ka ta 
u ko jim rod za u zi ma is tak nu to me sto. �la no vi ja sno iz no se 
svo je ci lje ve u okvi ru ru bri ke FAQ* i u te o rij skim tek sto vi ma. 
Fo rum, spi sko vi adre sa i kon fe ren ci je u re al nom vre me nu pod-
sti �u raz me nu ide ja i pri vla �e no ve �la no ve. Pro jek ti �la no va 
pred sta vlja ju iza zov pa tri jar hal nim si ste mi ma. Kor ne li ja Sol-
frenk, ko ja je me �u osni va �i ma ko a li ci je OBN, ba vi se ha ki ra-
njem. U okvi ru pro jek ta „Žen ski do da tak“ (1997) upa la je u 
pr vi umet ni� ki kon kurs na in ter ne tu ko ji je or ga ni zo vala Gale-
rija savremene umetnosti u Ham bur gu i pre pla vi la ga s vi še od 
dve sto ti ne ra do va vir tu el nih umet ni ca. To je bio njen na �in da 
u ime in ter net umet no sti is ka že ne sla ga nje s ko mo di fi ka ci jom, 
hi je rar hij skom kla si fi ka ci jom i za tva ra njem ko mu ni ka ci ja, ko je 
mo der ni mu zej na me �e. Ta kvi pro jek ti pred sta vlja ju iza zov 
ku sto si ma mu ze ja u „re al nom vre me nu“ ko ji na sto je da shva te 
šta zna �i „sa ku plja ti“ in ter net umet nost.14

Svr ha ove knji ge je ste da upo zna �i ta o ce sa osnov nim prav-
ci ma dis kur sa no ve te o ri je mu ze ja i omo gu �i im da, osla nja ju �i 
se na te o ri ju, u�e stvu ju u od re �i va nju bu du� no sti mu ze ja. Dva-
na est po gla vlja da ju zna �a jan do pri nos toj obla sti i isto vre me-
no stva ra ju or gan sku ce li nu ko ja pred sta vlja ko ri stan pri ru� nik 
za re dov ne i post di plom ske kur se ve mu zej skih stu di ja. Ko ri ste-
�i je zik pri stu pa �an raz li �i toj pu bli ci, ova knji ga u svom pr vom 
de lu pri ka zu je te o ri ju kroz ži vo pi sne pri me re i isto rij ske osvr-
te, dok u dru gom de lu uka zu je na na �in nje nog pre tva ra nja u 
prak su. Oba de la knji ge pod jed na ko su zna �aj na za pri pre ma-
nje �i ta la ca da po sta nu za go vor ni ci pro me na. Po gla vlja ob u-
hva ta ju mno štvo mu ze ja ši rom sve ta – od umet ni� kih do isto-
rij skih, od an tro po lo ških do mu zi� kih, za jed no sa isto rij skim 
zda nji ma, kul tur nim cen tri ma, me sti ma za �u va nje umet ni�-
kih de la, vir tu el nim saj to vi ma i in sti tu ci ja ma za ko mer ci jal no 
iz la ga nje ko je pri me nju ju mu zej ska pra vi la. Tekst se ba vi i ve li-

* Fre qu ently Asked Qu e sti ons (�e sto po sta vlja na pi ta nja) – Prim. 
prev.

14 Za mu ze je i di gi tal nu umet nost vi di S. Del son (2002), „Wi ring 
in to a Chan ging Cli ma te: Mu se ums and Di gi tal Art“; Mu se um News, 
81: 2, 51–55, 63–64. 
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kim en ci klo pe dij skim i isto rij ski zna �aj nim mu ze ji ma, ima ju �i 
u vi du nji hov uti caj; ba vi se i ma njim i no vi jim mu ze ji ma od 
ko jih ne ki ima ju vi še mo gu� no sti da ula ze u ri zi ke. Auto ri su iz 
Ve li ke Bri ta ni je, Ka na de, SAD, Austra li je i de lu ju u ni zu obla-
sti zna �aj nim za pro u �a va nje kul tu re. Ne ki su pre da va �i, dru gi 
su ku sto si, a ne ko li ci na su i jed no i dru go. Ne ko li ko auto ra 
iz ra ža va ju op ti mi zam kad je re� o mo gu� no sti ma mu ze ja da se 
me nja, dok su dru gi uz dr ža ni ji. Ši rok op seg i mno go stru kost 
sta no vi šta za jed no stva ra ju vi zi ju mu ze ja ko ja je mul ti di men zi-
o nal na i ne upa da u zam ku pre ve li kog uopštava nja.

Šta je mu zej?

Po jam mu zej ima raz li �i ta i pro tiv re� na zna �e nja u sa vre-
me noj kul tu ri. Te o re ti �a ri, ko ji pri pa da ju broj nim na u� nim 
di sci pli na ma, uklju �u ju �i so ci o lo gi ju, psi ho lo gi ju, an tro po lo gi-
ju, isto ri ju umet no sti, isto ri ju, fi lo zo fi ju, lin gvi sti ku, knji žev nu 
kri ti ku i rod na pro u �a va nja, obi� no se sla žu u po gle du vi še stru-
ko sti ob li ka mu ze ja ali ne i u to me ko ji su to ob li ci. Naj �e š�e 
se �u ju me ta fo re o mu ze ju kao sve ti li štu, tr ži šno ori jen ti sa noj 
in du stri ji, ko lo ni zi ra ju �em pro sto ru i post mu ze ju. Te ka te go ri je 
se me �u sob no ne is klju �u ju i o�i gled no se pre kla pa ju. Šta vi še, 
ni je dan mu zej ne pred sta vlja upra vo jed nu od tih pa ra dig mi. Na 
pri mer, mu zej se mo že sma tra ti sve ti li štem, ali pi ta nje fi nan si-
ra nja je i da lje klju� no – ono je sa mo sklo nje no iz vi do kru ga 
jav no sti; jed na in sti tu ci ja mo že ima ti za cilj da po sta ne cen-
tar kri ti� kog is tra ži va nja ali uvek �e bi ti gru pa ko je je sma tra ju 
ko lo ni zo va nim pro sto rom u ko me se nji hov glas ne �u je.

Sve ti li šte

Jed no od naj sta ri jih i naj tra di ci o nal ni jih gle da nja na mu ze-
je je ste sma tra ti ih hra mom. To je iskon ska pred sta va ko joj 
mno gi mu ze ji i da lje te že. Pa ra dig ma sve ti li šta pod ra zu me va 
da mu zej ima te ra pe ut ski po ten ci jal. On je sve ti li šte ko je je 
uklo nje no iz spolj nog sve ta. Mu zej ske zbir ke po pri ma ju sta tus 
fe ti ša; mu zej kao hram pro gla ša va da nje go vi eks po na ti po se-
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du ju auru ko ja nu di du hov no pro sve tlje nje jer pod sti �e pla ton-
ske vred no sti le po te i mo ra la. Za taj ideal za la gao se ser Ke net 
Klark, biv ši di rek tor Na ci o nal ne ga le ri je u Lon do nu i vo di telj 
po pu lar ne te le vi zij ske se ri je BBC-ja Ci vi li za ci ja iz se dam de se-
tih go di na pro šlog ve ka. On je to lir ski iz ra zio: „Je di ni raz log 
sa ku plja nja umet ni� kih de la na jav nom me stu je ste taj ... što 
ona u na ma stva ra ju ne ku vr stu uz vi še ne sre �e. Za tre nu tak 
u ha o su na i la zi mo na oazu spo ko ja i da lje kre �e mo osve že ni, 
osna že ni i u sve sti nam osta je pri zor pla vog ne ba.“15 Mu zej 
kao hram na vo di po se ti o ce da eks po na ti ma pri da ju zna �e nja 
ko ja ne ma ju ni ka kve ve ze s nji ho vom ori gi nal nom funk ci jom 
ili na me nom. In ter na ci je i le gen de ko je obez be �u ju kon tekst i 
dru gi obra zov ni ma te ri ja li bi va ju za ne ma re ni ka ko bi se ostva-
rio ne po sre dan od nos po sma tra �a i eks po na ta. Klark je tvr dio: 
„Mi ne do no si mo sud o sli ka ma kao do ku men ti ma. Ne že li mo 
da sti �e mo zna nje o nji ma, že li mo da zna mo njih, a ob ja šnje-
nja su vi še �e sto one mo gu �a va ju na še ne po sred ne re ak ci je.“16 
Hlad ni rat je do pri neo da se ta uve re nja kri sta li zu ju. U svom 
zna �aj nom go vo ru odr ža nom 1955. na kon fe ren ci ji Ame ri�-
kog udru že nja mu ze ja, pot pred sed nik Ri �ard Nik son ka zao je 
da me di ta tiv ni i li� ni do ži vljaj pred jed nim eks po na tom je ste 
sim bol de mo kra ti je; dru štve na isto ri ja eks po na ta po ve zu je se s 
pro pa gan dom so vjet skog sti la.17

Pa ra dig ma mu ze ja kao sve ti li šta za vi si od nje go vog auto ri-
te ta. Po se ti o ci ve ru ju da do ži vlja va ju tran sfor ma ci o no is ku stvo 
za to što je di rek tor/ku stos mu ze ja stru� njak za svo ju oblast. 
Stru� nost „mu ze al ca“ (stru� njak je uvek pa tri jar hal na li� nost) 
pred sta vlja ga ran ci ju da su mu zej ski eks po na ti „auten ti� na“ 
re mek-de la ko ja iz ra ža va ju uni ver zal ne isti ne u okvi ru po sto-
je �eg ka no na ili stan dar da iz vr sno sti. Di rek tor mu ze ja Me tro-
po li ten, Fi lip de Mon te be lo, ne dav no je iz ja vio: „ra zum no 

15 K. Clark (1954), „The Ideal Mu se um“, Art News, 52, 28–31, 
str. 29. 

16 K. Clark (1945), „Ideal Pic tu re Gal le ri es“, Mu se um Jo ur nal, 
45, 129–134, str. 133.

17 A. McClel lan (2003), „A Bri ef Hi story of the Art Mu se um 
Pu blic“; u knji zi Art and its Pu blics: Mu se um Stu di es at the Mil le ni-
um, �i ji je ured nik A. McClel lan; Mal den, MA i Ox ford, Blac kwell, 
1–49, str. 28.
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ko ri š�e nje auto ri te ta mu ze ja omo gu �u je ono sta nje �i stog sa nja-
re nja ko je neo me ta ni estet ski do ži vljaj mo že da na dah ne.“18 
Ova tvrd nja pod ra zu me va da je mu zej umet no sti zna �aj ni ji od 
osta lih vr sta mu ze ja; po se ban sta tus da je mu po jam aure. No, 
pa ra dig ma mu ze ja kao sve ti li šta va ži za raz li �i te in sti tu ci je. 
An tro po log Džejms Kli ford ka že: „Et no graf ske kon tek stu a li-
za ci je isto su to li ko pro ble ma ti� ne kao i estet ske, isto to li ko 
pod lo žne pre �i š�e nim, ne is to rij skim po stup ci ma.“19

Kao hram, mu zej šti ti svo je dra go ce no sti. Ta ide ja o�u-
va na je u en gle skim na zi vi ma. Re� „ku ra tor“ po ti �e od la tin-
ske re �i cu ra re, „bri nu ti“. Ne ki bri tan ski mu ze ji ko ri ste po se-
siv ni ji iz raz, „�u var“, ko ji od ra ža va ko lo ni ja li sti� ku pro šlost. 
U sva kom slu �a ju, mu zej kao hram po sve �en je na ba vlja nju, 
po zna va nju i �u va nju stal ne zbir ke. Eks po na ti ima ju pred nost 
nad ide ja ma. Pri vre me ne iz lo žbe od ba cu ju se kao �i sti mar ke-
ting za ula gi va nje „ma sa ma“. Obra zo va nje se za sni va na te o ri ji 
„pre li va nja“ i ma la je za in te re so va nost za de fi ni sa nje pu bli ke 
ili otva ra nje dvo smer ne ko mu ni ka ci je s lo kal nim za jed ni ca ma. 
Kon zer va ci ja se �u va kao taj na ili se pred sta vlja kao objek ti-
van na u� ni po stu pak ko jim se ne ko de lo vra �a u „pr vo bit no“ 
sta nje. Eks po na ti se vra �a ju u ze mlju po re kla je di no ako to 
zah te va za kon. Sma tra se da zbir ke bi va ju u mu ze ju po nov no 
ro �e ne, da su u nje mu bo lje za šti �e ne i da su na ve �oj ce ni. 

Mu zej kao hram ri tu al no je me sto na ko je uti �u cr kve na 
i dvor ska ar hi tek tu ra i ar hi tek tu ra hra ma. Obe le že ni sme ro vi 
kre ta nja po se ti la ca, u ko je su uklju �e na mo nu men tal na ste pe-
ni šta, dra ma ti� na ra sve ta, ži vo pi sni pri zo ri i ukra sne ni še, stva-
ra ju do ži vljaj per for man sa. Isto ri �ar umet no sti Ke rol Dan kan 
ob ja šnja va: „Ce lo vi tost mu ze ja vi dim kao scen sku po stav ku 
ko ja po se ti o ca pod sti �e na ne ku vr stu per for man sa, bez ob zi ra 
na to da li bi stvar ni po se ti o ci to ta ko oka rak te ri sa li.“20 Pre ci o-
zi do da je: „svi mu ze ji scen ski pri ka zu ju vred ne i za šti �e ne eks-

18 P. de Mon te bel lo (2004), „Art Mu se ums: In spi ring Pu blic 
Trust“; u knji zi Who se Mu se? �i ji je autor Cu no, 151–169, str. 155. 
Za vi še de ta lja o sa vre me nim tvrd nja ma da su mu ze ji sve ti li šta vi de ti 
osta le ese je u knji zi Who se Mu se?.

19 Clif ford, Pre di ca ment of Cul tu re, str. 2.
20 C. Dun can (1995), Ci vi li zing Ri tu als: In si de Pu blic Art Mu se-

ums; Lon don i New York, Ro u tled ge, str. 1–2.
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po na te iz svo je zbir ke ... Mu ze ji ... ko ri ste po zo ri šne efek te da 
ja �a ju ve ro va nje u isto rij ski zna �aj svo jih eks po na ta.“21

Ve �i na te o re ti �a ra mu ze ja sma tra da je mu zej kao hram 
eli ti sti� ka pa ra dig ma ko ja ne za do vo lja va po tre be sa vre me ne 
kul tu re.22 Na to di rek to ri i ku sto si ko ji pri hva ta ju tu pa ra dig-
mu uz vra �a ju tvrd njom da je to me je di na al ter na ti va tr ži šna 
ori jen ta ci ja, „po pu šta nje“ im pul su da se po sta ne deo „in du stri-
je“ ko ja pru ža uslu ge „kli jen ti ma“. Ali po ka zi va ti raz u me va nje 
za po tre be pu bli ke znak je nje nog po što va nja, a ne ula gi va nja. 
Ve �a de mo kra ti� nost ne zna �i da se mu zej mo ra li ši ti svo je 
obra zov ne funk ci je ve� da se mo ra an ga žo va ti na is tra ži va nju 
ko je ko ri sti za jed ni ca ma u ko ji ma de lu je.

Tr ži šno ori jen ti sa na in du stri ja

Mu ze ji su se ne ka da pred sta vlja li kao „�i sti“ am bi jent za 
svo je zbir ke, ne u ka ljan ko mer ci jal nim in te re si ma. No, za funk-
ci o ni sa nje bi lo kog mu ze ja sva ka ko su po treb na fi nan sij ska 
sred stva. Di rek to ri mu ze ja, sta ra te lji, oso be za du že ne za raz voj 
pa i ku sto si po svo joj funk ci ji mo ra ju da do no se klju� ne od lu ke 
u do me nu fi nan si ja. Po sto je �e ti ri osnov na iz vo ra fi nan si ra-
nja mu ze ja: vla da (grad ska, re gi o nal na/dr žav na, na ci o nal na), 
po slov ni do men, do bro tvor ne fon da ci je i pri vat ni do na to ri. 
Mu ze ji van SAD mo gli su ne ka da da ra �u na ju na dr ža vu za 
fi nan si ra nje svo jih po tre ba, ali sma nji va nja bu dže ta u no vi je 
vre me pri mo ra va ju mno ge da pri hva te ame ri� ki mo del sa mo-
fi nan si ra nja. Svi fi nan sij ski iz vo ri zah te va ju ne što za uz vrat. 
Vla di ne agen ci je že le da mu ze ji re vi ta li zu ju ne ki grad ski cen-
tar, da obe le že ne ki isto rij ski do ga �aj ili da svo jom de lat no š�u 

21 D. Pre zi o si i C. Fa ra go (2004), „In tro duc tion: Cre a ting Hi sto-
ri cal Ef fects.“ U knji zi Gra sping the World: The Idea of the Mu se um �i ji 
su ured ni ci D. Pre zi o si i C. Fa ra go; Al der shot i Bur ling ton, VT, As hga-
te, 13–21, str. 13. Za mu ze je i ba štin ske lo ka ci je kao po zo ri šte vi di i 
B. Kir shen blatt-Gim blett (1998), De sti na tion Cul tu re: To u rism, Mu-
se ums, and He ri ta ge; Ber ke ley, CA, Uni ver sity of Ca li for nia Press.

22 Me �u pr vi ma ko ji su iz ne li ovu tvrd nju je Dan kan Ka me ron. 
Vi di D. Ca me ron (1972), „The Mu se um: A Tem ple or the Fo rum.“ 
Jo ur nal of World Hi story, 14. : 1, 189–202.
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ob u hva te do ta da za po sta vlje ne za jed ni ce. Kor po ra ci je obi�-
no zah te va ju da nji hov lo go bu de ja sno is tak nut u mu zej skim 
ogla si ma, na tran spa ren ti ma i pla ka ti ma. Do bro tvor ne fon da-
ci je tra že da mi si ja pro je ka ta mu ze ja ko ji fi nan si ra ju do pri no si 
ostva ri va nju nji ho vih ci lje va. Pri vat ni do na to ri mo gu tra ži ti da 
ne ko kri lo mu ze ja no si nji ho vo ime, da mu zej or ga ni zu je po 
nji ho vu su je tu la ska vu iz lo žbu nji ho vih zbir ki, da do bi ju me sto 
u elit nim od bo ri ma, da eks po na ti ko je oni do ni ra ju bu du iz lo-
že ni na od re �en na �in ili da mu zej za o bi la zi po re ske oba ve-
ze. Fi nan sij ska po li ti ka je taj no vi ta oblast u ko joj �e sto vla da-
ju pre �ut na pra vi la, ne ret ko ugo vo re na na uza jam nu ko rist. 
Ma li je, me �u tim, broj stru� nih ra do va iz obla sti eko nom skog 
po slo va nja mu ze ja jer je u mu zej skim ar hi vi ma do ku men ta ci ja 
te vr ste �e sto oskud na, po ver lji va, od no sno te ško do stup na.23 

Mu ze ji su sklo ni pri kri va nju �i nje ni ce da eks po na ti u 
nji ho vim zbir ka ma ima ju rob nu vred nost. Je dan od va žnih 
za da ta ka ku sto sa je ste da pra ti kre ta nja na tr ži štu – raz ma tra 
mo gu �e na bav ke, utvr �u je vred nost osi gu ra nja, te in for mi še 
do na to re. Jav nost, me �u tim, ret ko bi va oba ve šta va na o tro-
ško vi ma za na bav ku eks po na ta i o to me šta je mu zej mo rao 
da ura di da bi do njih do šao. Ka da ta kve in for ma ci je iza �u u 
jav nost – na pri mer, ka da je To mas Ho ving ob ja vio svo ju is po-
vest Ka ko na te ra ti mu mi je da ple šu, u ko joj je opi sao ne pri jat-
na is ku stva iz pe ri o da 1966–1977. dok je bio di rek tor mu ze ja 
Me tro po li ten – �i ta o ci osta ju za pre pa š�e ni.24 Fe ti ši za ci ja eks-
po na ta do pri no si sve sti po se ti la ca o vred no sti mu zej skih zbir-
ki, ali ku sto si obi� no in si sti ra ju na to me da eko nom ska vred-
nost ne uti �e na mi šlje nje po se ti la ca. To je, ka ko Aj van Ga skel 
ob ja šnja va, po gre šno. Ta� no je da eks po nat, kao deo mu zej ske 
zbir ke, do bi ja „ne rob ni“ ka rak ter; no, i po red to ga, taj eks po-

23 O muzejima i finansijskom odlu�ivanju videti O. Robison, R. 
Freeman i C. A. Riley II (urednici) (1994), The Arts in the World 
Economy: Public Policy and Private Philanthropy for a Global Cultural 
Community, Hanover, NH i London: University Press of New 
England, Salzburg Seminar; Gaskell, Vermeer’s Wager, str. 174–196; 
F. Ostrower (2000), Trustees of Culture: Power, Wealth and Status on 
Elite Art Boards, Chicago i London: University of Chicago Press.

24 T. Ho ving (1994), Ma king the Mum mi es Dan ce: In si de the 
Me tro po li tqan Mu se um of Art; New York, To uc hsto ne.
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nat do pri no si od re �i va nju vred no sti dru gih sli� nih pred me ta 
na tr ži štu. A ka da se na la zi u in sti tu ci ji ko ja do zvo lja va „otu-
�i va nje“ – pro da ju eks po na ta iz mu zej ske zbir ke – taj eks po nat 
pred sta vlja „ne is ko ri š�e nu“ ro bu. Agen ci je za akre di ta ci ju su 
pro tiv otu �i va nja (�ak osu �u ju mu ze je ko ji pri ho de od nje-
ga ko ri ste i u dru ge svr he osim na bav ke no vih eks po na ta), ne 
sa mo za to što se od mu ze ja o�e ku je da odr ža va ju svo je zbir ke u 
ne pro me nje nom sta nju za na red ne ge ne ra ci je, ve� i za to što se 
ta kvim po stup kom pri zna je rob ni sta tus eks po na ta.25

U okvi ru da na šnje eko no mi ke mno gi mu ze ji po sta ju 
otvore ni ji pre ma eko nom skoj re al no sti i pri hva ta ju po slov ne 
mo de le za ostva ri va nje po treb nih pri ho da. Ne obe lo da nju ju 
svi mu ze ji svo ju tr ži šnu ori jen ta ci ju ta ko ja sno kao što to �i ni 
Mu zej Vik to ri je i Al ber ta ko ji je svoj ka fe re kla mi rao ve o-
ma kri ti ko va nim ogla som „Iz vr stan ka fe uz ko ji ide pri li� no 
do bar mu zej“. Po sta la je uobi �a je na prak sa da se mu ze ji pred-
sta vlja ju kao tu ri sti� ke atrak ci je. Ne ki se �ak vi še osla nja ju 
na po se ti o ce iz dru gih me sta ne go na lo kal nu pu bli ku. Stru�-
njak za per for mans Bar ba ra Kir šen blat-Gim blet ob ja šnja va: 
„Ba šti na i tu ri zam su in du stri je ko je se do pu nja va ju; ba šti-
na pre tva ra od re �e ne lo ka ci je u tu ri sti� ke de sti na ci je, dok ih 
tu ri zam, pred sta vlja ju �i ih kao iz lo žbe ne po stav ke, �i ni eko-
nom ski odr ži vim.“26 Da bi pri vu kli tu ri ste, mu ze ji or ga ni zu ju 
pri vre me ne iz lo žbe, zva ne „blok ba ste ri“ zbog ve li kog bro ja 
po se ti la ca. Ne ki mu ze ji pra ve sme le po stav ke, ali mno gi se 
dr že te ma �i ja je po pu lar nost do ka za na, što isto ri �ar umet no-
sti En dru Ma kle lan zo ve „opro ba nim re cep tom ko ji ob u hva ta 
im pre si o ni zam, mu mi je i sve ono u �i jem se na zi vu na la zi re� 
’zla to’.“27 Le gen de, po zna te i kao „nat pi si“, obi� no su ogra-
ni �e ni na se dam de set pet re �i da ne bi pre op te re �i va li po se-
ti o ce; kon tro verz ne te o ri je, da ne bi iza zi va le ne za do volj stvo, 
osta vlja ju se za ka ta lo ge ko je �i ta ogra ni �en broj lju di. Go mi-
le po se ti la ca kre �u se br zo kroz ga le ri je te eks po na ti po sta-
ju sa mo re kla ma za pro da ju re pro duk ci ja na raz gled ni ca ma, 
šo lja ma za ka fu, pla ka ti ma i sun co bra ni ma. Mu ze ji ostva ru ju 
zna tan deo pri ho da od pri vre me nih iz lo žbi, ne sa mo pro da-

25 Ga skell, Ver me er’s Wa ger, str. 165–173.
26 Kir schen blatt-Gim blett, De sti na tion Cul tu re, str. 151.
27 McClel lan, „Bri ef Hi story“, str. 33.
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jom ula zni ca i su ve ni ra ve� i po ve za no š�u do na ci ja s broj no š�u 
pu bli ke – što se tra di ci o nal no uzi ma kao me ri lo uspe ha. Ne ki 
mu ze ji udru žu ju se sa avio-kom pa ni ja ma i ho te li ma i nu de 
pa ket aranžmane.

Da bi tu ri sti ma pru ži li ono što im je po treb no i da bi 
ostva ri va li do dat ne pri ho de, mu ze ji se upu šta ju u obim ne gra-
�e vin ske po du hva te. No vo i zgra �e ni objek ti ima ju pro sto re za 
pri jem i in for mi sa nje po se ti la ca, re sto ra ne, ka fee, rad nje, knji-
ža re, ban ko ma te, gar de ro be, to a le te, pro sto re za škol ske gru-
pe, pro sto ri je za de cu, obra zov ne cen tre i po zo ri šta. Iako su 
ti pro sto ri sme šte ni u su te re ni ma, ho lo vi ma ili pre dvor ji ma, 
odvo je no od iz lo žbe nih ga le ri ja, oni i sa mi mo gu bi ti pri vla�-
ni, „oaze po tro šnje“ ka ko ih so ci o log Nik Pra jor na zi va.28 U 
or ga ni zo va nju i odr ža va nju sku pih iz lo žbi mu ze ji se �e sto osla-
nja nju na spon zor stva po slov nih or ga ni za ci ja. Ta kva spon zor-
stva na ro �i to od go va ra ju kor po ra ci ja ma ko ji ma je pro bi ta� no 
da odr ža va ju do bre od no se s jav no š�u, a to su one ko je pro iz-
vo de du van ske pro iz vo de, naft ne de ri va te i oruž je. Po slov no 
spon zor stvo obi� no pri si lja va mu ze je na ne ku vr stu sa mo cen-
zu re; u že lji da pri vu ku broj nu i imu� nu pu bli ku na pri red be 
i u pro sto re ko je spon zo ri šu, kom pa ni je uglav nom iz be ga va ju 
da fi nan si ra ju vru �e i ne po zna te te me. Mu ze ji po ne kad to le-
ri šu su kob in te re sa u or ga ni zo va nju ve li kih iz lo žbi. Mu zej u 
Bru kli nu je 1999. omo gu �io �ar lsu Sa �i ju, po zna tom po agre-
siv noj ras pro da ji de la sa vre me ne umet no sti ko je je sa ku pio, da 
or ga ni zu je pro vo ka tiv nu iz lo žbu pod na zi vom „Sen za ci ja“ na 
ko joj je pri ka zao svo ju zbir ku; tu iz lo žbu de lom su fi nan si ra li 
jed na auk cij ska ku �a, tr gov ci umet ni� kim de li ma i sâm Sa �i, i 
svi su ostva ri li fi nan sij sku do bit od pri li ke ko ju im je pru žio 
mu zej u Bru kli nu.29

28 N. Pri or (2003), „Ha ving One’s Ta te and Eating It Too: Tran-
sfor ma ti ons of the Mu se um in a Hyper mo dern Era.“ U knji zi Art and 
its Pu blic �i ji je autor McClel lan, 51–74, str. 54.

29 O stra te gi ja ma mu ze ja i mar ke tin ga vi di C. Wu (2002), Pri va-
ti sing Cul tu re: Cor po ra te Art In ter ven tion sin ce the 1980s, Lon don i 
New York, Ver so; McClel lan, „Bri ef Hi story“, str. 32–34. O kon tro-
ver zi „Sen za ci je“ vi di G. Edel son (2001), „So me Sen sa ti o nal Re flec-
ti ons“. U knji zi Un set tling „Sen sa tion“: Arts-Po licy Les sons from the 
Bro oklyn Mu se um of Art Con tro versy �i ji je ured nik L. Roth fi eld, New 
Brun swick, NJ, i Lon don, Rut gers Uni ver sity Press, 171–180.
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Dis kurs o mu ze ju kao tr ži šno ori jen ti sa noj in du stri ji za sni-
va se na mark si sti� koj te o ri ji ko ja kri ti� ki gle da na eko nom sku 
i dru štve nu ute me lje nost kul tu re. Isto ri �ar Nil Ha ris i so ci o-
log To ni Be net uka zu ju na ve ze ko je su u 19. ve ku po sto ja le 
iz me �u mu ze ja, za bav nog par ka, me �u na rod ne iz lo žbe i rob ne 
ku �e. S hi lja da ma hi je rar hij ski po re �a nih pred me ta ti pro sto ri 
ugle da li su se jed ni na dru ge i usa �i va li ka pi ta li sti� ke vred no-
sti ino vi ra nja, po tro šnje i iz la ga nja.30 Ve �i na mu zej skih te o re ti-
�a ra sla že se u tvrd nji da se mu ze ji da nas ugle da ju na bi o sko pe 
i za bav ne par ko ve ka ko bi pred sta vlja li spek takl za sva �u la, 
bi lo da im je cilj da iza zo vu estet ski do ži vljaj, da do �a ra ju isto-
rij ski kon tekst ili da nu de in ter ak tiv ni am bi jent za u�e nje. Ne ki 
te o re ti �a ri, po put Kir šen blat-Gi ble to ve, sma tra ju da je ta kav 
spek takl slo že ne pri ro de ali da po se du je po ten ci jal za stva ra nje 
sna žnog is ku stva u�e nja. Dru gi, po put fi lo zo fa Ža na Bo dri ja ra 
i isto ri �a ra umet no sti Ro za lin de Kra us, tvr de da ta kav �ul ni 
pod sti caj vo di u be smi sao.31 U zna �aj noj stu di ji iz 1967, mark-
sist Gi De bor for mu li sao je te o ri ju spek ta kla. On tvr di da vi sok 
kva li tet pro iz vod nje spek ta kla ba ca u za se nak vred no sti si ste-
ma ko ji taj spek takl stva ra. Spek takl za si pa gle da o ce sli ka ma i 
od vla �i nji ho vu pa žnju od usta no vlja va nja o �e mu se tu ra di i 
od tra že nja pro me na. De bor ka že: „Spek takl ni je skup sli ka; 
on je pre dru štve ni od nos me �u lju di ma ko ji se stva ra po sred-
stvom sli ka ... I ob li kom i sa dr ža jem spek takl slu ži da va nju 
pot pu nog obra zlo že nja uslo va i ci lje va po sto je �eg si ste ma“.32 
Po sma tra no iz tog ugla, spek takl mi ste ri je ko ji do mi ni ra Zbir-
kom azij ske umet no sti Tra me la i Mar ga ret Krou u Da la su, pri-

30 N. Ha ris (1990), „Mu se ums, Mer chan di sing and Po pu lar Ta-
ste: The Strug gle for In flu en ce“. U knji zi Cul tu ral Ex cur si ons: Mar-
ke ting Ap pe ti tes and Cul tu ral Ta stes in Mo dern Ame ri ca, Chi ca go i 
Lon don, Uni ver sity of Chi ca go Press, 56–81; T. Ben nett (2004), „The 
Ex hi bi ti o nary Com plex“; u knji zi Gra sping the World �i ji su auto ri 
Pre zi o si i Fa ra go, 413–441.

31 Kir schen blatt-Gim blett, De sti na tion Cul tu re; J. Ba u dril lard 
(1982), „The Be a u borg Ef fect: Im plo sion and Ut te ran ce“, Oc to ber, 
20, 3–13; R. Kra uss (2004), „The Cul tu ral Lo gic of the La te Ca pi-
ta list Mu se um“, u knji zi Gra sping the World �i ji su auto ri Pre zi o si i 
Fa ra go, 600–614.

32 G. De bord (1994), The So ci ety of the Spec tac le, pre veo D. 
Nic hol son-Smith; New York, Zo ne Bo oks, str. 12–13.
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vat nim mu ze jom, ja �a ste re o ti pe o Azi ji kao ne �em „dru gom“ i 
na vo di po se ti o ce da uži va ju u eks po na ti ma ko ji su im pred sta-
vlje ni kao eg zo ti� ni.

Ko lo ni za tor ski pro stor

Mno gi ko men ta to ri gle da ju na mu zej kao na ko lo ni za tor-
ski pro stor, u slu žbi pro ce sa kla si fi ka ci je ko ji od re �u ju lju de. 
Osla nja ju se na post ko lo ni jal nu te o ri ju ko ja se ba vi na �i nom 
na ko ji su im pe ri ja li sti� ke i pa tri jar hal ne struk tu re uob li �a-
va le i još uob li �a va ju kul tu ru i ko ja iden ti fi ku je stra te gi je za 
uvo �e nje pro me na. „Iz lo žbe su pri vi le go va ne are ne za iz la ga-
nje pred sta va o se bi i ’dru gom’“, ob ja šnja va te o re ti �ar mu ze-
ja Aj van Karp. Mu ze ji uob li �a va ju „dru go“ da bi uob li �i li i 
oprav da li „se be“. 33 Pra ve �i zbir ke na bav kom – pri sva ja njem – 
eks po na ta iz ne za pad nih kul tu ra, mu ze ji vi še sve do �e o vred-
no snim si ste mi ma ko lo ni za to ra ne go ko lo ni zo va nih kul tu ra. 
Na me ta njem evo lu ci o nih hi je rar hi ja ra se, et ni� ke pri pad no sti 
i ro da, mu ze ji ko di ra ju ustroj stvo ko je prak ti� no uje di nju je 
be le (mu ške) gra �a ne im pe ri jal nih si la (se be) pro tiv osvo je nih 
na ro da (dru gog). Kao ko lo ni za tor ski pro sto ri, mu ze ji na tu ra-
li zu ju ka te go ri ju „pri mi tiv nog“ u ko joj su ne za pad ne kul tu re 
za u sta vlje ne u raz vo ju i za mr znu te u vre me nu – me ta fo ri� ki 
mr tve. Ta kvi mu ze ji ni šta ne go vo re o im pe ri ja li sti� koj pro šlo-
sti �i ji su iz da nak.

33 I. Karp (1991), „Cul tu re and Re pre sen ta tion“, u knji zi Ex hi-
bi ting Cul tu res: The Po e tics and Po li tics of Mu se um Dis plays �i ji su 
ured ni ci I. Karp i S. D. La vi ne, Was hing ton DC, Smith so nian In sti-
tu tion Press, 11–24, str. 15. Vi de ti i E. Hal lam i B. V. Stre et (2000), 
„In tro duc tion: Cul tu ral En co un ters – Re pre sen ting ’Ot her ness’“, u 
knji zi Cul tu ral En co un ters: Re pre sen ting Ot her ness �i ji su ured ni ci E. 
Hal lam i B. V. Stre et, Lon don i New York, Ro u tled ge, edi ci ja Sus sex 
Stu di es in Cul tu re and Com mu ni ca tion, 1–0, str. 5–6; A. Co om bes 
(1994), Re in ven ting Afri ca: Mu se ums, Ma te rial Cul tu re and Po pu lar 
Ima gi na tion in La te Vic to rian and Ed war di an En gland, New Ha ven, 
CT i Lon don, Yale Uni ver sity Press; M. Ames (1992), Can ni bal To urs 
and Glass Bo xes: The Anthro po logy of Mu se ums, Van co u ver, Uni ver-
sity of Bri tish Co lum bia Press; G. Pra kash (2004), „Mu se um Mat ters“, 
u knji zi Mu se um Stu di es �i ji je autor Car bo nell, 208–215.
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Od sa mog po �et ka mu ze ji i nji ho ve me ce ne stva ra li su svo-
je zbir ke plja� ka ju �i dru ge i svo je eks po na te su tu ma �i li iz evro-
cen tri� nog ugla. Iako mo gu tvr di ti ka ko su ima li do bre na me re 
– spa sa va li su eks po na te ko je sre di ne u ko ji ma su na sta li ne 
bi mo gle da za šti te – pri mar ni mo tiv sa ku plja �a eks po na ta, 
to jest mu ze ja, i dr ža ve obi� no su bi li po ten ci jal no uve �a va nje 
bo gat stva i una pre �i va nje sta tu sa. U me mo a ri ma o pe ri o du 
ru ko vo �e nja mu ze jom Met Ho ving se hva lio ve li kim ne za ko-
ni tim po slo vi ma u ve zi s na bav kom ne za pad nih eks po na ta.34 
Na kon što bi eks po na ti iz ne za pad nih kul tu ra bi li uvr š�e ni u 
mu zej ske zbir ke, o nji ho vom pr vo bit nom kon tek stu i funk ci ji 
ma lo se vo di lo ra �u na. Ma ska ma, na ro �i to iz Za pad ne Afri ke, 
po kla nja na je ve �a pa žnja ne go osta lim pred me ti ma iz ra znih 
ge o graf skih obla sti; sma tra lo se da one po se du ju „svoj stva 
va jar skih de la“, jer su sli� ni pred me ti in spi ri sa li Pi ka sa i dru ge 
mo der ne evrop ske umet ni ke i za to što su ih pra vi li mu škar ci, 
za raz li ku od onog što se sma tra lo „de ko ra tiv nom“ umet no-
š�u, kao što je tek stil, ko jom su se ba vi le že ne. Ti eks po na ti 
ret ko su vre men ski od re �i va ni, što je na vo di lo na za klju �ak da 
se staro se de la� ke kul tu re uop šte ne me nja ju. Ve šti ne po je di na-
ca ret ko su is ti ca ne; ku sto si su na vo di li da ne za pad ni stva ra o ci 
sa mo sle de obi �a je, za raz li ku od za pad nih stva ra la ca �i ja je 
ori gi nal nost opi si va na kao kre a tiv na i in te lek tu al na.35

Mu ze ji obi� no ni su is ka zi va li po što va nje pre ma zna �aj nim 
staro se de la� kim ve ro va nji ma. U ne kim na rod nim tra di ci ja ma 
sma tra se da fo to gra fi ja za ro blja va du šu fo to gra fi sa ne oso be. 
I po red to ga, mu ze ji su ko ri sti li fo to gra fi je staro se de la ca kao 
do ku men te, ilu stra ci je pa i deo sli kov ne bi bli o te ke i do slov-
no pro da va li sli ke po je di na ca bez nji ho ve do zvo le. U mu ze ji-
ma po sto ji i du ga tra di ci ja iz la ga nja zem nih osta ta ka. Lo ba-
nje i ko sti �e sto su iz la ga ni uz vo šta ne fi gu re u di o ra ma ma 
ra di pri ka zi va nja dar vi nov ske ti po lo gi je ra sa. Fi zi og no mi ja je 
tu ma �e na kao do kaz o mo ral nim svoj stvi ma, a sma tra lo se da 
su pripadnici starosedela�kih naroda in fe ri or ni po tim svoj-

34 Ho ving, Ma king the Mum mi es Dan ce.
35 Za isto ri jat iz la ga nja afri� ke umet no sti vi de ti C. Clar ke (2003), 

„From The ory to Prac ti ce: Ex hi bi ting Afri can Art in the Twenty-
First Cen tury“; u knji zi Art and Its Pu blics �i ji je autor McClel lan, 
164–182.
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stvi ma. Po ne kad su kao et no graf ski uzor ci iz la ga ni �ak i ži vi 
lju di. Bez o se �aj nih sta vo va i po stu pa ka ima i da nas. Džejms 
Vud, di rek tor In sti tu ta za umet nost u �i ka gu ne dav no je na pi-
sao: „Zbir ke na ših ve li kih mu ze ja pru ža ju je din stve nu pri li ku 
da se po ka že ka ko je zna ti že lja u ve zi s dru gi ma naj zna �aj ni-
ji vid spo zna je.“ No, opi si va nje „dru gih“ kao „pred me ta zna-
ti že lje“ sa mo odr ža va ko lo ni ja li sti� ka shva ta nja. Vud oma lo-
va ža va ono što na zi va „lo kal nim, ple men skim pam �e njem“ i 
is ti �e „ko smo po lit sko pam �e nje“ ko je „pod sti �e po se ti o ce da 
po sta nu estet ski gra �a ni sve ta a ne sa mo jed nog me sta“.36 Ali 
odva ja nje jed nog pred me ta od sre di ne iz ko je po ti �e i sta vlja-
nje u dru gu sre di nu mo že mu zej pre tvo ri ti u be ži vot ni pro stor. 
Osvr �u �i se na pa siv nost ko ju mu ze ji evo ci ra ju, mo der ni sti� ki 
ar hi tekt mu ze ja Luj Kan iz ja vio je da po ula sku u mu zej po se ti-
lac naj pre ose ti že lju da po pi je ka fu u re sto ra nu.37

Ve� po �et kom 19. ve ka, ka da je Na po le o no va voj ska plja�-
ka la bo gat stva po no vom fran cu skom car stvu, po li ti �ar i umet-
ni� ki kri ti �ar An toan-Kri zo stom Ka tr mer de Ken si iz ra ža vao 
je ža lje nje zbog odva ja nja pred me ta od nji ho ve ori gi nal ne sre-
di ne. Še zde se tih go di na 20. ve ka mark si sti� ki fi lo zof Te o dor 
Ador no upo tre bio je ne ma� ku re� „mu seal“, ko ja zna �i „ s 
mu zej skim svoj stvi ma“, da ozna �i pred me te otrg nu te od kul tu-
re u ko joj su na sta li ili od sa da šnjo sti. U ve� �u ve nom ese ju iz 
1967. iz ja vio je: „Iz me �u mu ze ja i ma u zo le ja po sto ji ne što vi še 
od fo net ske po ve za no sti. Mu ze ji su po put po ro di� nih grob ni ca 
umet ni� kih de la. Sve do �e o ne u tra li za ci ji kul tu re.“38 Ador no 

36 J. N. Wo od (2004), „The Aut ho ri ti es of the Ame ri can Art 
Mu se um“, u knji zi Who se Mu se? �i ji je autor Cu no, str. 110, 113. O 
fo to gra fi ja ma vi de ti E. Ed wards (2003), „Tal king Vi sual Hi sto ri es: In-
tro duc tion“, u knji zi Mu se ums and So ur ce Com mu ni ti es: A Ro u tled ge 
Re a der �i ji su ured ni ci L. Pe ers i A. K. Brown, Lon don i New York, 
Ro u tled ge, 83–99; o iz la ga nju ljud skih eks po na ta vi de ti Kir shen blatt-
Gim blett, De sti na tion Cul tu re, str. 7–78.

37 Ci tat iz �lan ka „Beyond Be li ef: The Mu se um as Me tap hor“ 
�i ji je autor R. Ru goff (1995); u knji zi Vi sual Dis play: Cul tu re Beyond 
Ap pe a ran ces �i ji su ured ni ci L. Co o ke i P. Wol len, New York, New 
Press, Dia Cen ter for the Arts Di scus si ons u edi ci ji Con tem po rary 
Cul tu re, 68–81, str. 81.

38 T. Ador no (1976), „Valéry, Pro ust, Mu se um“, u knji zi Prisms 
ko ju su pre ve li S. i S. We ber, Cam brid ge, MA, MIT Press, 173–186, 
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je sma trao da je mu zej do pri neo sa vre me noj kul tu ri am ne zi je, 
ka rak te ri sti� nom svoj stvu ka pi ta li sti� kog dru štva. Post mo der-
ni te o re ti �a ri su mi šlje nja da su pla ni ra ni zna �aj ili is ku stvo 
ne po vra ti vi; smi sao eks po na ta me nja se sa sva kim sta vlja njem 
u no vi kon tekst. �ak i ka da se ne ka ol tar ska sli ka po sta vi u 
mu ze ju na is toj vi si ni kao u cr kvi, uz isto pri gu še no osve tlje nje, 
�ak i ka da se pri ku pe svi de lo vi ne ke sve �a ne ode �e i u pre zen-
ta ci ji gle da o ci ma po ka že nje na upo tre ba, ka že Dej vid Fi lips, 
mu zej i da lje pred sta vlja „na me tlji vu sre di nu“ ko ja uti �e na 
is ku stvo po sma tra nja.39 

Zbog sve ga to ga Al fa Ko na re, biv ši pred sed nik Me �u na-
rod nog sa ve ta mu ze ja (ICOM*) i pred sed nik Re pu bli ke Ma li, 
pi še u ese ju iz 1983: „Tra di ci o nal ni mu zej ne od go va ra vi še 
na šim na sto ja nji ma: na ša kul tu ra je zbog nje ga oko šta la, otu-
peo je iz ra žaj nu mo� mno gih na ših kul tur nih obje ka ta i do pri-
neo da se iz gu bi su šti na pro že ta ljud skim du hom.“40 Ta kva 
mi šlje nja ob ja šnja va ju za što su evro cen tri� ni mu ze ji ko je su u 
ne za pad nim kul tu ra ma osno va le ko lo ni jal ne si le �e sto za ne ma-
ri va ni. Ne ki staro se de la� ki na ro di sma tra ju da mu zej ske zbir ke 
pre uni šta va ju ne go što �u va ju nji ho ve tra di ci je. Pred me ti ko ji 
se ne ko ri ste gu be vred nost. Mal kom Ma klaud, biv ši et no graf-
ski ku stos Bri tan skog mu ze ja, na vo di da su u Za pad noj Afri ci 
skla di šni pro sto ri mu ze ja iz ko lo ni jal nog do ba �e sto za pu šte-
ni, da pro pa da ju, bi va ju plja� ka ni i ne ko ri ste se. Te isnti tu ci je 
ne ma ju ni ka kvu po li ti ku pri ku plja nja eks po na ta ni ti fon do ve 
za to. Slu žbe ni ci mu ze ja ne zna ju šta da ra de s po sto je �im zbir-
ka ma. Po vre me na iz la ga nja pred me ta iz lo kal nog na sle �a ko ji 
po tom bi va ju vra �e ni vla sni ci ma ili te mat ske iz lo žbe ko ri sne za 
za jed ni cu po ka zu ju se uspe šni jim. Da bi ta kve in sti tu ci je ima-

str. 175; vi de ti i D. J. Sher man (1994), „Qu a trem ère / Be nja min / 
Marx: Art Mu se ums, Auraq, and Com mo dity Fe tis hism“, u knji zi 
Mu se um Cul tu re: Hi sto ri es, Di sco ur ses, Spec tac les ko ju su ure di li D. 
J. Sher man i Irit Ro goff, Min ne a po lis, Uni ver sity of Min ne so ta Press, 
edi ci ja Me dia and So ci ety 6, 123–143; J. L. Dèot te, „Ro me, the Ar-
chetypal Mu se um, and the lo u vre, the Ne ga tion of Di vi sion“, u knji zi 
Gra sping the World �i ji su auto ri Pre zi o si i Fa ra go, 51–65.

39 Phil lips, Ex hi bi ting Aut hen ti city, str. 165.
* In ter na ti o nal Co un cil of Mu se ums – Prim. prev.
40 A. Ko na re (1983), „To ward a New Type of Et hno grap hic Mu-

se um in Afri ka“, Mu se um, 35: 3, 146–149, str. 146.
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le od je ka, po tre be za jed ni ce mo ra ju do bi ti pri mat nad že lja ma 
tu ri sta.41

Naj no vi ji za ko ni i spo ra zu mi ši rom sve ta po zi va ju na re pa-
tri ja ci ju kul tur ne svo ji ne. UNE SCO je pra vo na re pa tri ja ci ju 
pro gla sio jed nim od osnov nih ljud skih pra va; sve za jed ni ce su 
rav no prav ne i ka da bi lo ko ja iz gu bi deo svog kul tur nog na sle-
�a to šte ti �i ta vom �o ve �an stvu. UNE SCO tvr di da, �ak i ka da 
su eks po na ti pro da ti ili po klo nje ni za pad nim ko lek ci o na ri ma, 
po je din ci iz od re �e ne kul tu re ni su ima li pra vo da bu du �e ge ne-
ra ci je li še tih pred me ta i ti me po ni šta va po la ga nje pra va mu ze-
ja na njih. UNE SCO je sve stan i �i nje ni ce da pot �i nje ne kul-
tu re ne ras po la žu sred stvi ma za ot kup svo je kul tur ne svo ji ne i 
po sre du je u pre go vo ri ma su prot sta vlje nih stra na. Ne ki mu ze ji 
na Za pa du, me �u tim, i da lje se pro ti ve re pa tri ja ci ji pla še �i se da 
bi nje no pri hva ta nje ugro zi lo nji hov auto ri tet i osta vi lo nji ho ve 
pro sto ri je bez po se ti la ca. No, zah te vi za re pa tri ja ci ju obi� no se 
od no se sa mo na pred me te ko ji ima ju naj ve �i sim bo li� ki zna �aj 
za od re �e nu kul tu ru.42 Uz to, mu ze ji ko ji sa ra �u ju sa iz vor nim 
za jed ni ca ma �e sto usta no vlja va ju da za jed ni� ki mo gu da do �u 
do re še nja ko ja za do vo lja va ju obe stra ne. Staro se de la� ke za jed-
ni ce po ne kad da ju pri sta nak da eks po na ti osta nu u mu ze ji ma 
ra di �u va nja ali že le da u�e stvu ju u od lu �i va nju ka ko se s nji ma 
po stu pa. Mo gu hte ti da od re �u ju uslo ve skla di šte nja, iz la ga-
nja i kon zer va ci je eks po na ta ko ji po ti �u iz nji ho vog okru že nja; 
mo gu i zah te va ti pra vo da vr še re li gij ske ob re de u mu ze ju ili 
po zajm lju ju eks po na te za od re �e ne pro sla ve. U dru gim slu �a-
je vi ma staro se de la� ke za jed ni ce zah te va ju re pa tri ja ci ju ali kao 
na dok na du nu de dru ge eks po na te, od no sno svo ja stru� na zna-
nja u obla sti pre vo �e nja, tu ma �e nja i usme ne isto ri je.

Za pad ni mu ze ji ko ji se pro ti ve re pa tri ja ci ji svo je sta no vi šte 
�e sto prav da ju do stup no š�u eks po na ta pu bli ci. Mno ge iz vor ne 
za jed ni ce, me �u tim, sma tra ju da pri stup eks po na ti ma ko ji ima-

41 M. McLeod (2004), „Mu se ums wit ho ut Col lec ti ons: Mu se um 
Phi lo sophy in West Afri ca“, u knji zi Mu se um Stu di es �i ji je autor Car-
bo nell, 455–460.

42 O re pa tri ja ci ji vi de ti E. Bar kan (2002), „Amen ding Hi sto ri cal 
Inju sti ces: The Re sti tu tion of Cul tu ral Pro perty – An Over vi ew“, u 
knji zi Cla i ming the Sto nes / Na ming the Bo nes �i ji su auto ri Bar kan i 
Bush, 16–46.
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ju po seb nu mo� ili pru ža ju pri vi le go va ne in for ma ci je tre ba da 
ima ju sa mo sta re ši ne i upu �e ni. Ne ki an tro po lo zi to me do da ju 
da bi pri stup eks po na ti ma tre ba lo da bu de pri vi le gi ja iz vor ne 
za jed ni ce �i ji �la no vi ret ko mo gu da se bi pri u šte put do mu ze ja 
ili to uop šte ne mo gu. Osim to ga, po se ti lac ostva ru je pot pu-
ni ji in te lek tu al ni, od no sno du hov ni kon takt sa eks po na tom 
ka da se on na la zi u sre di ni iz ko je po ti �e. Sta re ši ne svo jim 
tu ma �e nji ma pri vla �e po se ti o ce, a uz to eks po nat ko ji je vra-
�en u svo ju sre di nu do pri no si raz vo ju tra di ci o nal nih kul tur nih 
ak tiv no sti. Za pad ni mu ze ji ne obez be �u ju pri stup ce lo kup nim 
svo jim zbir ka ma. Ve �i na iz la že sa mo ma li deo eks po na ta ko ji-
ma ras po la že.

Mu ze ji na za pa du ta ko �e tvr de da iz vor ne za jed ni ce ne 
obez be �u ju od go va ra ju �e uslo ve za šti te i kon zer va ci je. Staro-
se de la� ke za jed ni ce su, me �u tim, stvo ri le in ge ni o zne na �i ne 
�u va nja svo jih kul tur nih bo gat sta va. Naj dra go ce ni ji de lo vi tih 
bo gat sta va �e sto su za šti �e ni ta bu i ma, pa pri stup nji ma ima ju 
sa mo sta re ši ne. Ta kvi pred me ti obi� no se �u va ju u �i vo ti ma, 
bo go slu žnim pro sto ri ja ma ili skla di šti ma ko ja ih šti te od pri-
rod nih ne po go da i ogra ni �a va ju pri stup nji ma. �e sto su oka-
�e ni iz nad va tre da bi bi li za šti �e ni od šte to �i na i ple sni. Ne ki 
se za šti �u ju uljem ili ušta vlje nom ko žom. Za jed ni ce po ne kad 
ne že le da nji ho va ma te ri jal na kul tu ra bu de kon zer vi ra na ve� 
da sle di nor ma lan ži vot ni ci klus. Za ve �i nu iz vor nih za jed ni ca 
bit no je da se kroz vre me pre no si nji ho va kul tu ra – ne od re-
�e ni pred met. Ka da ne ki pred met po sta ne su vi še kr hak da bi 
se ko ri stio pra vi se nje go va za me na; kul tu ra ni je sta ti� na ili 
za mr znu ta ve� stal no odr ža va svoj iden ti tet stva ra njem no vih 
pred me ta od ko jih je sva ki po se bi oso ben.43

Mu zej ko ji se pro ti vi re pa tri ja ci ji obi� no re a gu je na vo �e-
njem pra znih fra za kao što su „kon sal ting“ i „part ner stvo“ ali 
u stva ri ne na sto ji da me nja od no se mo �i. Iz vr ši �e re pa tri ja ci ju 
ako to za kon zah te va. I iz iz vor ne za jed ni ce do vo di �e sa vet ni ke 
za spe ci jal ne pro jek te. No, za de ko lo ni za ci ju mu ze ja neo p hod-
no je da te in sti tu ci je us po sta ve sa iz vor nim za jed ni ca ma du go-
ro� ne od no se za sno va ne na uza jam nom po ve re nju. Naj bo lji 

43 C. Kreps (2003), Li be ra ting Cul tu re: Cross-Cul tu ral Per spec ti-
ves on Mu se ums, Cu ra tion and He ri ta ge Pre ser va tion, Lon don i New 
York, Ro u tled ge, edi ci ja Mu se um Me a nings.
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re zul ta ti na tom po lju po sti žu se u Se ver noj Ame ri ci i Austra li-
ji, gde se iz vor ne za jed ni ce na la ze u bli zi ni mu ze ja. U Evro pi je 
ma nje ta kvih pri me ra.44

Fe mi ni sti� ka te o ri ja po ka zu je da su mu ze ji i rod no od re-
�e ni pro sto ri u ko ji ma su stva ra la štvo i isto ri jat že na ne do volj-
no za stu plje ni i su vi še po jed no sta vlje ni i na ko ji ma je žen sko 
te lo pot �i nje no mu škom po gle du. Fe mi ni sti se ba ve na �i nom 
na tu ra li zo va nja ste re o tip nih poj mo va mu ško sti i žen sko sti i 
stva ra ju stra te gi je i ak ci je za pod ri va nje tog dvoj nog sta no vi-
šta. Oni po ka zu ju da se po za pad nim me ri li ma za do stig nu �a 
mu škar ci ma pri pi su ju in te lekt i ino va tiv nost a že na ma emo ci je 
i pa siv nost. U po gle du iden ti te ta, mu ška do mi na ci ja (sop stve-
no bi �e) za vi si od žen ske pot �i nje no sti (dru go). Iako se još od 
sre di ne 19. ve ka fe mi ni sti za la žu za pro me ne u mu ze ji ma, ve �i-
na mu zej skih na ra ti va i da lje pre no si rod ne ste re o ti pe. Iden ti-
tet ho mo sek su a la ca ret ko se pri zna je.45

Pod re �i va nje mu zej skog pro sto ra mu škom po lu ja ko uti-
�e na na �in kon stru i sa nja zna �e nja. Kao što Eve lin Han kins 
po ka zu je, ka da su 1931. Džu li ja na Fors i Ger tru da Van der bilt 
Vit ni us po sta vi le stal nu lo ka ci ju Mu ze ja Vit ni u �e ti ri zgra-
de u Nju jor ku i stvo ri le de ko ra tiv ni am bi jent ko ji je tre ba lo 
da pri vla �i, a ne da od vra �a po se ti o ce, kri ti �a ri i stru� nja ci 
su tu lo ka ci ju od ba ci li kao fe mi ni zi ran pro stor u ko me ni je 
iz lo že na ozbilj na umet nost. Ne do volj nu pri zna tost da na šnjeg 
ame ri� kog mo der ni zma Han kin so va pri pi su je ta kvom na sle-
�u. Ona po re di Mu zej Vit ni s Mu ze jom mo der ne umet no sti 
(Mo Ma) ko ji je 1939. ta ko �e osno va lo ne ko li ko uti caj nih že na, 
a sme šten je u biv šoj grad skoj stam be noj zgra di. Ko men ta to ri 

44 L. Pe ers i A. K. Brown (2003), „In tro duc tion“, u knji zi Mu se-
ums and So ur ce Com mu ni ti es �i ji su auto ri Pe ers i Brown, 1–10. 

45 O fe mi ni zmu u mu ze ji ma 19. ve ka vi še in for ma ci ja po tra ži ti u 
J. Ba il kin (2004), „Pic tu ring Fe mi nism, Sel ling Li be ra lism: The Ca se 
of the Di sap pe a ring Hol bein“, u knji zi Mu se um Stu di es �i ji je autor 
Car bo nell, 260–272; O fe mi ni sti ma da nas vi de ti G. Por ter (2004), 
„Se e ing thro ugh So li dity: A Fe mi nist Per spec ti ve on Mu se ums“, u knji-
zi Mu se um Stu di es �i ji je autor Car bo nell, 107–109; o pred sta va lja nju 
ho mo sek su al nog is ku stva vi de ti A. Va ne gas (2002), „Re pre sen ting 
Les bi ans and Gay Men in Bri tish So cial Hi story Mu se ums“, u knji zi 
Mu se ums, So ci ety, Ine qu a lity ko ju je ure dio R. San dell, Lon don i New 
York, Ro u tled ge, edi ci ja Mu se um Me a nings, 98–109.
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su na Mo Ma gle da li kao na in sti tu ci ju ko ja je po sta vi la pra vi-
la mo der ne umet no sti – pra vi la evrop skih umet ni ka ko ji se i 
da nas sma tra ju za zve zde. Raz li ku iz me �u ta dva mu ze ja Han-
kin so va pri pi su je di rek to ru mu ze ja Mo Ma Al fre du H. Ba ru 
Mla �em ko ji je stvo rio mu ški iz lo žbe ni pro stor. Bar je osni va-
�i ce tog mu ze ja opi sao kao fi lan trop ki nje, a ne kao oso be ko je 
uti �u na po li ti ku mu ze ja i od vra �ao ih je od pre u zi ma nja zna-
�aj ne ulo ge u jav nom ži vo tu. Raz me tao se svo jim di plo ma ma 
s Prin sto na i Har var da ka ko bi se pri ka zao kao stru� njak. Iz 
tog mu zej skog zda nja uklo nio je svu kit nja stu de ko ra ci ju i pre-
tvo rio ga u funk ci o na li sti� ku „be lu koc ku“ ko ja je do �a ra va la 
�i sto tu i di sci pli nu.46

Ke rol Dan kan po ka zu je na ko ji na �in Mo Ma u svo jim 
ga le ri ja ma na me �e mu ško sta no vi šte. Uka zu ju �i na obra sce 
ko je je za pa zi la ši rom tog mu ze ja, opi su je mo der ni zam u okvi-
ru kog umet ni ci ko ri ste žen sko te lo kao sred stvo za ostva ri-
va nje ap strak ci je. Ta pra vi la is klju �i va la su umet ni ce i že ne su 
bi le sa mo in spi ra ci ja i mo de li. Ni �im se ne ob ja šnja va za što 
je to ta ko. Ide a lan po se ti lac za mi šljen je kao he te ro sek su al ni 
mu ška rac �i je že lje ak ti vi ra ju mo der ni zam umet ni� kog de la. 
�la nak Dan ka no ve bio je pod strek za fe mi ni ste da po ka žu 
ka ko ono što je li� no uti �e na po li ti ku – to jest, da sop stve-
na is ku stva mo gu da usme re na pre ki da nje mu ške do mi na ci je 
mu zej skim pro sto rom.47

Pro fe sor en gle skog je zi ka i isto ri je Bar ba ra Me loš na vo-
di ka ko isto rij ski mu ze ji da nas is ti �u ulo gu že na ali se nji ho-
va do stig nu �a i da lje vred nu ju na osno vu pra vi la za zna �aj ne 
mu škar ce. Me lo še va to na zi va kom pen za tor skom isto ri jom. 
Mu ze ji kao što je Na ci o nal na ku �a slav nih že na u Se ne ka Fol su, 
u Nju jor ku, po ka zu ju da že ne ni su sa mo žr tve, ali ta kve in sti tu-
ci je i da lje pri da ju ve �i zna �aj jav nom ži vo tu ne go pri vat nom i 
ne uno se ni ka kve poj mov ne no vi ne. Iz lo žbe ne po stav ke te vr ste 
po jed no sta vlju ju stva ri i na me nje ne su oda va nju po �a sti, po ti-

46 E. C. Han kins (2003), „En/Gen de ring the Whit ney’s Col-
lec tion of Ame ri can Art“, u knji zi Acts of Pos ses sion: Col lec ting in 
Ame ri ca ko ju je ure dio L. Dil lworth, New Brun swick, NJ i Lon don, 
Rut gers Uni ver sity Press, 163–189.

47 C. Dun can (1989), „Hot Ma mas in the MO MA“, Art Jo ur nal, 
48, 171–178; Dun can, Ci vi li zing Ri tu als, 102–132.
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sku ju su ko blja va nja i pro tiv re� no sti. Me lo še va po zi va mu ze je 
da pro me ne na �in pred sta vlja nja isto ri je, da uzi ma ju u ob zir 
ce lo kup nu de lat nost že na – pri vat nu i jav nu – i da uka zu ju ka ko 
že ne od ba cu ju do mi ni ra ju �u kul tu ru i u�e stvu ju u njoj.48

Post mu zej

�e tvr ta pa ra dig ma, post mu zej, uli va naj vi še na de. Te o re-
ti �ar mu ze ja Aj lin Hu per-Grin hil tim iz ra zom opi su je in sti tu-
ci ju ko ja se pot pu no iz me ni la, ko ja ni je vi še „mu zej“ ve� ne što 
no vo, a ipak srod no „mu ze ju“. Post mu zej ima ja sno od re �en 
plan ak tiv no sti, stra te gi ju i pro ces od lu �i va nja i ne pre sta no ih 
pre i spi tu je u skla du s po li ti kom iz la ga nja eks po na ta; na ak tiv-
no sti mu zej skog oso blja ni ka da se ne gle da ša blon ski ve� se 
sma tra da one tre ba da do pri no se ostva ri va nju pla na ak tiv no sti 
mu ze ja. Post mu zej se ak tiv no za la že za po de lu vla sti sa za jed-
ni ca ma ko je op slu žu je, uklju �u ju �i za jed ni ce iz ko jih nje go vi 
eks po na ti po ti �u. Pri hva ta �i nje ni cu da po se ti o ci ni su pa siv-
ni po tro ša �i i tru di se da upo zna svo ju pu bli ku. Ume sto da 
ši ri zna nje me �u pro se� nom ma sov nom pu bli kom, post mu zej 
pa žlji vo oslu šku je i re a gu je i pod sti �e raz ne gru pe da po sta nu 
ak tiv ni u�e sni ci u mu zej skom dis kur su. Ipak, ku stos u post mu-
ze ju ni je sa mo po sred nik ve� je od go vo ran za na �in pred sta-
vlja nja eks po na ta i ba vi se i kri ti� kim is tra ži va njem. Post mu zej 
ne iz be ga va te ška pi ta nja ve� iz ra ža va su ko blja va nja i pro tiv re�-
no sti. Po tvr �u je da mu zej kao in sti tu ci ja mo ra is ka zi va ti vi še-
zna� nost i pri zna va ti vi še stru ke i pro men lji ve iden ti te te. A naj-
zna �aj ni je je da post mu zej bu de me sto ko je uti �e na sma nje nje 
dru štve nih ne jed na ko sti. Za go vor ni ci ma post mu ze ja je ja sno 
da jed na po se ta mu ze ju ne mo že do ve sti do pro me na i oni ne 
že le da plat for ma jed na ko sti po sta ne sa mo jed no od sred sta va 
ko ji ma mu zej po tvr �u je svoj uti caj na dru štvo. Oni ipak ve ru ju 
da post mu zej mo že da do pri ne se raz u me va nju unu tar za jed ni-
ce. Hij sen iz ra ža va na du da �e mu zej po sta ti „pro stor na ko me 

48 B. Me losh (1989), „Spe a king of Wo men: Mu se ums’ Re pre sen-
ta ti ons of Wo men’s Hi story“, u knji zi Hi story Mu se ums in the Uni ted 
Sta tes: A Cri ti cal As ses sment �i ji su ured ni ci W. Leon i R. Ro sen zwe ig, 
Cham pa ign, IL, Uni ver sity of Il li no is Press, 183–214.
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se svet ske kul tu re su sre �u i iz ra ža va ju svo ju ra zno li kost, �ak i 
me �u sob nu ne po mir lji vost, po ve zu ju se, ukr šta ju i ko eg zi sti ra-
ju u sve sti i se �a nju po sma tra �a“.49

Za go vor ni ci post mu ze ja sla žu se da je on tek na po �et ku 
raz vo ja. U SAD mno gi na vo de Za kon o za šti ti gro bo va ame-
ri� kih starosedelaca i o re pa tri ja ci ji (NAG PRA*) ko ji je Kon-
gres do neo 1990. kao psi ho lo ški i kul tur ni pod strek. NAG PRA 
šti ti gro blja. Nji me se od svih mu ze ja zah te va lo da do 1995. 
na pra ve po pis svo jih eks po na ta ko ji su zem ni osta ci ame ri� kih 
i ha vaj skih starosedelaca i ob red ni pred me ti i da spi sak do sta-
ve ple me ni ma ko je fe de ral na dr ža va pri zna je. Tim za ko nom 
ga ran tu je se ple me ni ma pra vo da zah te va ju da im ti pred me ti 
bu du vra �e ni. NAG PRA po ma že za jed ni ca ma ame ri� kih staro-
sedelaca da osni va ju i uve �a va ju broj mu ze ja i kul tur nih cen ta ra 
na svo jim te ri to ri ja ma. On uti �e i na na �in na ko ji mu ze ji sa ku-
plja ju, iz la žu i tu ma �e eks po na te. Omo gu �a va za jed ni ca ma iz 
ko jih eks po na ti po ti �u da ostva ru ju kon tro lu nad sop stve nim 
iden ti te tom. Ne kim mu ze ji ma ta kve pro me ne ne od go va ra ju, 
ali ve �i na mu ze ja sma tra da im one omo gu �u ju da se raz vi ja ju. 
Ru ko vo de �i se eti kom, mno gi idu i da lje od ono ga što za kon 
na la že u po gle du re pa tri ja ci je. U de fi ni sa nju svo je mi si je i po li-
ti ke, mu ze ji ko ji po se du ju zbir ke dela ame ri� kih starosedelaca 
da nas obi� no an ga žu ju oso blje iz re do va samih starosedelaca 
i ak tiv no sa ra �u ju s nji ho vim stru� nja ci ma i vo �a ma za jed ni-
ca. Na ci o nal ni mu zej ame ri� kih In di ja na ca or ga ni zu je obu ku 
ame ri� kih stu de na ta-starosedelaca u obla sti mu zej ske te o ri je i 
prak se.50

Ne ki mu ze ji ko ji po se du ju zbir ke dela ame ri� kih starose-
delaca pro na la ze ino va tiv na re še nja za ostva ri va nje sop stve ne 
mi si je i isto vre me no za do vo lja va nje po tre ba starosedela� kih 
za jed ni ca. U tom pro ce su, mno gi od tih mu ze ja shva ti li su da 

49 Huyssen, Twi light Me mo ri es, 35; vi de ti i E. Ho o per-Gre en hill 
(2001), Mu se ums and the In ter pre ta tion of Vi sual Cul tu re, Lon don i 
New York, Ro u tled ge, edi ci ja Mu se um Me a nings; R. San dell (2002), 
„Mu se ums and the Com ba ting of So cial Ine qu a lity: Ro les, Re spon si-
bi li ti es, Re si stan ce“, u knji zi Mu se ums, So ci ety, Ine qu a lity �i ji je autor 
San dell, 3–23.

* Na ti ve Ame ri can Gra ves Pro tec tion and Re pa tri a tion Act – Prim. 
prev.

50 Kreps, Li be ra ting Cul tu re, str. 79–91.
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je upra vo za do vo lja va nje tih po tre ba nji ho va osnov na mi si ja. U 
An tro po lo škom mu ze ju Uni ver zi te ta u Den ve ru ljud ski zem ni 
osta ci i po greb ni pred me ti iz dvo je ni su u skla du s NA GR PA u 
je dan tre zor, a ob red ni pred me ti u dru gi. Pri stup nji ma ima ju 
sa mo od go va ra ju �e mu zej sko oso blje i ple men ski pred stav ni ci. 
Ulaz je ogra ni �en na gru pe po se ti la ca iz do ti� nog ple me na i 
oso blje za du že no za �i š�e nje i odr ža va nje. Že na ma ko je ima-
ju men stru a ci ju ulaz je za bra njen. Ne do zvo lja va ju se ni ka kva 
is tra ži va nja za ko nom za šti �e nih eks po na ta, a do ku men ta ci ja o 
nji ma je po ver lji ve pri ro de. Ljud ski zem ni osta ci uvi je ni su u 
bez ki se lin ski ma te ri jal ili u mu slin i ni su sme šte ni u va ku um-
ske kon tej ne re te mo gu da „di šu“. �la no vi ma ple me na omo gu-
�a va se da iz vo de tra di ci o nal ne ob re de, zva ne po ma zi va nje, uz 
sa go re va nje žal fi je, tr ske i du va na. Za vre me tih ob re da mu zej 
is klju �u je pro tiv po žar ne alar me. Na ci o nal ni mu zej ame ri� kih 
In di ja na ca, ko ji je kra jem 2004. otvo ren u no voj zgra di u okvi-
ru kom plek sa mu ze ja u Va šing to nu, na sto ji da bu de pri mer 
za ugled u do sto jan stve nom po stu pa nju s fo to gra fi ja ma staro-
se de la� kih na ro da i nji ho vih za jed ni ca. Nje gov stav je da se 
fo to gra fi je ne sme ju ko ri sti ti sa mo kao ilu stra ci je i de ko ra ci ja. 
Fo to gra fi ja ma zna �aj nim za re li gi ju i ob re de mo ra se uka zi va ti 
isto po što va nje kao i sa mim ob re di ma i one se mo gu iz la ga ti ili 
ob ja vlji va ti je di no uz do zvo lu za jed ni ce iz ko je po ti �u.51 Od go-
vor nost za to sno se oni ko ji vr še is tra ži va nja.

I dru ge vr ste mu ze ja da ju pri o ri tet hu ma ni tar nim vred-
no sti ma. Mu ze ji Stambena zgrada na donjoj isto�noj strani u 
Nju jor ku, Gu lag u Ru si ji, Dom ro bo va u Se ne ga lu, Kon cen tra-
ci o ni lo gor u Te re zi nu u �e škoj i još šest mu zej skih usta no va 
osno va li su kon zor ci jum pod na zi vom Me �u na rod na ko a li ci-
ja mu ze ja sa ve sti na isto rij skim stra ti šti ma. �la no vi ma ko a li-
ci je za jed ni� ka su tri ci lja: pri ka za ti sa vre me ne ver zi je svo jih 
isto rij skih lo ka ci ja, pod sti ca ti di ja log o dru štve nim pi ta nji ma 
i una pre �i va ti de mo krat ske vred no sti. Mu zej Stambena zgra-
da na donjoj isto�noj strani or ga ni zu je za imi gran te kur se ve 
je zi ka na ko ji ma u�e en gle ski ta ko što �i ta ju dnev ni ke i pi sma 
ra ni jih imi gra na ta. Sa dr ži i te mat sku veb umet nost, po put pro-
jek ta Lo ren Gil i Dže ni Po lak, na osno vu ko je ko ri sni ci sti �u 

51 Kreps, Li be ra ting Cul tu re, str. 94–95; Ed wards, „Tal king Vi sual 
Hi sto ri es“, str. 95–97.
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zna nja o imi gra ci o nim i na tu ra li za ci o nim ka zne nim cen tri ma. 
Taj mu zej or ga ni zu je ra di o ni ce za imi gran te o te ma ma kao što 
su uslo vi sta no va nja; u�e sni ci se sta vlja ju u ulo gu in spek to ra s 
po �et ka 20. ve ka i pro ce nju ju da li nji ho vi sop stve ni do mo vi 
za do vo lja va ju sa vre me ne stan dar de. Mu zej da je po dr šku Pro-
gra mu ur ba nih mu zej skih stu di ja na me nje nom di plo mi ra nim 
stu den ti ma iz po ro di ca iz re do va et ni� kih ma nji na, imi gra na ta 
i rad ni� ke kla se. Ni je ja sno da li ta kve ini ci ja ti ve do pri no se 
raz vo ju post mu ze ja.

Pro šlost, sa da šnjost i bu du� nost mu ze ja: 
raspra va

Isto ri jat mu ze ja

Is hod dvo de ce nij skog na u� nog ra da u obla sti te o ri je mu ze-
ja is po lja va se i u no vim o�e ki va nji ma od mu ze ja, uklju �u ju-
�i nji ho vu ve �u od go vor nost, spo sob nost re a go va nja i otvo re-
nost. Za shva ta nje kom plek sno sti tog pi ta nja – i za do no še nje 
za klju� ka da li mu ze ji po se du ju po ten ci jal za uvo �e nje zna �aj-
nih pro me na – bit no je upo zna ti se sa isto ri ja tom mu ze ja, sa 
ona „dva ve ka mu ze o lo ških raz mi šlja nja ... na osno vu ko jih je 
na sta la, za �e ta i odr ža va na na ša mo der nost“, ka ko ka že Pre ci-
o zi u na vo du na po �et ku ovog uvo da. De la Mi še la Fu koa �i ne 
osno vu za pro u �a va nje isto ri je mu ze ja.

Ba ve �i se isto ri ja tom za tvo ra, bol ni ca i ka sar ni, Fu ko je 
iden ti fi ko vao tri iz dvo je ne epi ste me ili si ste ma zna nja na sta lih 
na ru ša va njem eko nom skog, dru štve nog, kul tur nog, po li ti� kog, 
na u� nog i te o lo škog sta tu sa kvo. Te epi ste me – re ne san sa, kla-
si� no i mo der no do ba – uti ca le su na stva ra nje i iden ti tet in sti-
tu ci ja. Hu per-Grin hi lo va uka zu je na zna �aj Fu ko o vih epi ste ma 
za isto ri ju mu ze ja. Ona sma tra da va žne pro me ne u da na šnjim 
mu ze ji ma je di no mo že mo za mi sli ti ako na isto ri jat mu ze ja gle-
da mo kao na niz pre ki da a ne kao na kon ti nu i tet.52

52 E. Ho o per-Gre en hill (1992), Mu se ums and the Sha ping of 
Know led ge, Lon don i New York, Ro u tled ge; vi de ti i M. Fo u ca ult 
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Kri ti �a ri uka zu ju na ogra ni �e nja Fu ko o vog gle da nja na 
isto ri ju. Mu zej ska te o re ti �ar ka An drea Vit komb sma tra da 
je fu ko ov ski pri stup pre vi še mo no li tan da bi is ka zao slo že-
nost in sti tu ci ja i pre vi še sta ti �an da bi omo gu �a vao pro me ne. 
Ma kle lan je po ka zao da mu ze ji is ka zu ju ve li ku flek si bil nost i 
od svog na stan ka na la ze se u ne pre sta nom pro ce su me ta mor-
fo ze. Vit kom bo va je mi šlje nja da fu ko ov ski pri stup od re �u je 
mu zej kao za ve re ni� ku usta no vu ko ja sve sno in si sti ra na dvo-
li� no sti da bi odr ža la si stem mo �i. Tvr di da se fu ko ov skom 
ana li zom po se ti o ci mu ze ja opi su ju kao ma ni pu li sa na pa siv na 
ma sa. I kri ti ku je Fu ko o ve sled be ni ke što mu zej sma tra ju pro-
sto rom „is klju �e no sti i za to �e nja“ pod kon tro lom dr ža ve i ne 
uzi ma ju u ob zir nje go vu po ve za nost s na rod nom kul tu rom u 
ko joj, ka ko po ka zu je Be net, mu ze ji, za bav ni par ko vi i me �u-
na rod ne iz lo žbe za jed no �i ne „iz lo žbe ni kom pleks“.53 No, ka da 
se ima ju u vi du ta ogra ni �e nja, stu den ti ma te o ri je mu ze ja ana-
li za isto ri je mu ze ja Hu per-Grin hi lo ve ipak nu di ko ri snu hro-
no lo gi ju.

Fu ko o vu re ne san snu epi ste mu ka rak te ri še hu ma ni sti� ka 
že lja za raz u me va njem sve ta kroz tra ga nje za uni ver zal nim 
zna njem. U to do ba uve re nja ni su vi še pod vla š�u te o lo gi je 
ali nji ma još ne do mi ni ra na u ka. Zna nje se sti �e ot kri va njem 
skri ve nih od no sa me �u stva ri ma. Iden ti fi ko va njem tih od no sa 
�o ve �an stvo po sta je kre a tor, mi kro ko smos ma kro ko smo sa ko ji 
je Bog.

Pre ma Hu per-Grin fil do voj, ka bi net ret ko sti, u se ver noj 
Evro pi po znat kao Wun der kam mer a u Ita li ji kao stu di o lo, 
po sre du je iz me �u mi kro ko smo sa �o ve �an stva i ma kro ko smo-
sa Bo ga i sve mi ra. Ari sto kra te, na u� ni ci, bo ga ti tr gov ci, umet-
ni ci, le ka ri i apo te ka ri s kra ja še sna e stog i iz 17. ve ka stvo ri li 

(1970), The Or der of Things: An Ar cha e o logy of Know led ge and the 
Di sco ur se on Lan gu a ge, pre vod A. M. She ri dan-Smith, New York, 
Pant heon; M. Fo u ca ult (1973), The Birth of the Cli nic: An Ar cha e o-
logy of Me di cal Per cep tion, pre vod A. M. She ri dan-Smith, New York, 
Pant heon; M. Fo u ca ult (1977), Di sci pli ne and Pu nish: The Birth ofn 
the Pri son, pre vod Alan She ri dan, New York, Pant heon.

53 A. Wit comb (2003), Re-Ima gi ning the Mu se um: Beyond the 
Ma u so le um, Lon don i New York, Ro u tled ge, edi ci ja Mu se um Me-
a nings, str. 13–18; vi de ti i McClel lan, „Bri ef Hi story“, str. 1–29; 
Ben nett, „Ex hi bi ti o nary Com plex“, str. 413–441.
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su te pret hod ni ke mu ze ja ko ji je tre ba lo da pred sta vlja ju svet 
u mi ni ja tu ri. Pri ka zu ju �i i zbir ku i kon kret no po ku� stvo u 
ko me je ona sme šte na, ka bi ne ti ret ko sti pri ka zi va li su skup 
sto ti na i hi lja da pri rod nih pred me ta – na tu ra lia – i ljud skih 
pred me ta – ar ti fi ci a lia. Ko lek ci o na ri su pu ni li svo je ka bi ne te 
ogrom nim mno štvom uzo ra ka ži vo ti nja, bi lja ka i ru da, za jed-
no sa an ti� kim sta tu a ma i et no graf skim pred me ti ma, slo-
že nim pro iz vo di ma od me ta la, is kri vlje nim ogle da li ma i sl. 
Naj vi še su bi li ce nje ni ve o ma ret ki pred me ti po put ka ra ta za 
igra nje na �i nje nih za ke pe ca i me šo vi tih tvo re vi na pri ro de i 
lju di, to jest neo bi� nih pri rod nih ma te ri ja la, kao što je slo-
no va �a, ko je su umet ni� ke za na tli je uob li �a va le i me nja le im 
na me nu. Za ta kve pred me te sma tra lo se da oli �a va ju i ra zno-
li kost i je din stvo sve ta i da po tvr �u ju klju� nu ulo gu �o ve �an-
stva u nje mu. Ku ti je u ku ti ja ma, fi o ke u fi o ka ma, is ka zi va le su 
da se sva ki mi kro ko smos na la zi u ne kom dru gom mi kro ko-
smo su, što na kra ju do vo di do bo žan skog ma kro ko smo sa ko ji 
je stvo rio Bog.

Or ga ni za ci ju tih ka bi ne ta ko lek ci o na ri i nji ho vi sa vet ni ci 
obi� no su za sni va li na ta da šnjim sim bo li ma uni ver zal no sti kao 
što su �e ti ri ele men ta, �e ti ri kon ti nen ta i se dam vr li na. Iko no-
graf ski pro gra mi dr ža ni su u taj no sti ta ko da je sa mo ko lek ci-
o nar li� no (go to vo svi ko lek ci o na ri bi li su mu škar ci) mo gao da 
oži vlja va svoj mi ni ja tur ni svet, a ti me i da ga kon tro li še, is ti-
�u �i me �u sob nu po ve za nost pred me ta. I dok je kroz pred me te 
ko je je sa ku pljao ko lek ci o nar ma te ri ja li zo vao – �i nio stvar nim 
– uni ver zum, ka bi net ret ko sti je oli �a vao re ne san sno po i ma nje 
sve ta �i ji su stvo ri te lji bi li i �o ve �an stvo i Bog.

Ka bi net ret ko sti bio je pri vat ni pro stor, a ne mu zej. U stva-
ri, u vre me ka da je ka bi net ret ko sti na stao, re� „mu zej“ ret ko 
je bi la ko ri š�e na i od no si la se na �i ta o ni cu ili ne ko me sto gde 
su se mo gla pro u �a va ti de la iz do me na „mu za“. No ne ke ak tiv-
no sti ka bi ne ta ret ko sti ipak su pred sta va lja le na go ve štaj mu ze-
ja. Ne ki od tih ka bi ne ta bi li su do stup ni ne sa mo do sto jan stve-
ni ci ma ve� i mno gim na u� ni ci ma, umet ni ci ma, knji go ve sci ma, 
ju ve li ri ma i dru gim za na tli ja ma ko ji ma su to bi li pro fe si o nal ni 
re sur si. U mno gi ma od njih bi li su an ga žo va ni uprav ni ci ili 
„ku sto si“, tr gov ci s do brim ve za ma i na u� ni ci ko ji su na ba-
vlja li eks po na te za nji ho ve zbir ke. Ka bi ne ti ret ko sti obi� no su 
ob ja vlji va li spi sko ve svo jih eks po na ta – pret hod ni ke mu zej skih 
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ka ta lo ga. A ne ki su ima li „kon zer va to re“, umet ni ke an ga žo va-
ne za po prav ku ošte �e nih eks po na ta.54

Sre di nom 18. ve ka na sta la je kla si� na epi ste ma ko ja je 
svet pri ka zi va la kao pre vi še slo žen, ha o ti �an i frag men ti ran 
da bi mo gao bi ti pri ka zan u ka bi ne tu ret ko sti. Ra ci o na li zam 
je od neo pre va gu; po tre ba za uvo �e njem re da do ve la je do 
na stan ka si ste ma kla si fi ka ci je i osla nja nja na njih. Ka ko Fu ko 
ja sno ka že, Li ne o va tak so no mi ja – si stem kla si fi ka ci je sve ta 
pri ro de na osno vu ro da i vr sta ko ji je stvo rio Karl Li ne – pri-
la go �e na je uvo �e nju hi je rar hi ja u sve vi do ve ljud skog is ku-
stva. Ta kve hi je rar hi je da va le su ose �aj pri vid ne pot pu no sti i 
sta vlja nja u okvi re. Od ba ci va na je mo gu� nost kom plek sno sti i 
pro tiv re� no sti.

Hu per-Grin hi lo va pra ti uti caj te kla si� ne epi ste me na 
mu zej ske zbir ke – ko je su po sta ja le u sve ve �oj me ri spe ci ja li-
zo va ne. Za svr he na u� nih is tra ži va nja osni va ni su re po zi to ri ju-
mi, zbir ke ko je ni su bi le na me nje ne jav no sti ve� za do vo lja va nju 
po tre ba pro fe si o nal nih gru pa. Zbir ke iz obla sti pri rod nih na u-
ka i umet no sti raz dvo je ne su i sva ki ža nr do bio je svo ja pra vi la 
iz la ga nja. Zbog is ti ca nja va žno sti ra ci o nal no sti i re da stvo re ni 
su no vi pri o ri te ti u po gle du zbir ki. Ono što je ti pi� no sma tra lo 
se da pred sta vlja za ko ne pri ro de; ono što je ret ko – neo bi� no – 
što se ni je „ukla pa lo“ u kla si fi ka ci o ne si ste me bi lo je od ba ci va-
no kao ne ti pi� no ili je bi lo pri la go �a va no. Sli ke su sma nji va ne 
ili uve li �a va ne pre ma mer nim stan dar di ma; kla si� ne skulp tu re 
ko ji ma su ne do sta ja le ru ke ili no ge bi le su upot pu nja va ne. O 
eks po na ti ma se do no sio em pi rij ski sud, bez uzi ma nja u ob zir 
nji ho vog kon tek sta. Ka te go ri je, iako dru štve nog po re kla, sma-
tra ne su za pri rod ne i svoj stve ne fi zi� kom sve tu. Iz lo žbe ne 
po stav ke bi le su li ne ar nog ka rak te ra i u skla du sa ide o lo gi jom 
pro gre sa. Mu zej ske zbir ke us po sta vlja le su pra vi la, stan dar de 

54 Vi de ti i G. Ol mi (1985), „Sci en ce-Ho nor-Me tap hor: Ita lian 
Ca bi nets of the Six te enth and Se ven te enth Cen tu ri es“, u knji zi The 
Ori gin of Mu se ums: The Ca bi net of Cu ri o si ti es in Six te enth- and Se-
ven te enth-Cen tury Euro pe �i ji su ured ni ci O. Im pey i E. Mac Gre gor, 
Ox ford, Cla ren don Press, 5–16, str. 8–9; M. A. Me a dow (2002), 
„Mer chants and Mar vels: Hans Ja cob Fug ger snf the Ori gins of the 
Wun der kam mer“, u knji zi Mer chants and Mar vels: Com mer ce, Sci-
en ce, and Art in Early Mo dern Euro pe ko ju su ure di li P. H. Smith i P. 
Fin dlen, New York i Lon don, Ro u tled ge, 182–200.
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pre ma ko ji ma je sve oce nji va no i nu di le su sa mo jed no auto ri-
ta tiv no tu ma �e nje.

Fu ko je kroz me ta fo ru o di sci pli ni iz ra zio su šti nu mo der ne 
epi ste me. Na sta ju �i kra jem osam na e stog i po �et kom 19. ve ka, 
u vre me Fran cu ske re vo lu ci je i Na po le o no vog uspo na, mo der-
na epi ste ma sa dr ži pro tiv re� ne ci lje ve. S jed ne stra ne, ozna �a va 
kraj eli ti zma i po �e tak de mo krat ske kul tu re. S dru ge, obe le ža va 
raz voj dvoj nih opo zi ci ja, od ko jih je naj zna �aj ni ja ona iz me �u 
do mi na ci je i pot �i nje no sti, u okvi ru na sto ja nja dr ža ve da stvo-
ri no vu bur žo a sku kla su. Si stem voj ne upra ve po stao je stan-
dard za pro fe si o nal nu prak su u �i ta vom dru štvu. Po sta vlje ne su 
ja sne gra ni ce iz me �u in saj de ra, ko ji su se odr ža va li na vla sti i 
do no si li od lu ke, i aut saj de ra, ko ji su po sta li pa siv ni po sma tra-
�i. Na sta vlje no je sa spro vo �e njem pro ce du ra i po li ti ke da bi se 
oprav dao pa ter na li sti� ki na �in upra vlja nja. U jav nim pro sto ri-
ma je po sred stvom nad zo ra ogra ni �a va no kre ta nje i kon tro li sa-
no je sta nov ni štvo. U okvi ru te mo der ne epi ste me svet ni je vi še 
iz gle dao usta ljen ve� je bio u stal nom me nja nju. Usme re nje je 
po me re no s pri vi da stva ri na ši ra raz ma tra nja o to me ka ko one 
na sta ju. Is tra ži va �i su pri hva ti li or gan sku struk tu ru ma te ri je i 
kom plek sne od no se me �u pred me ti ma i pi ta nji ma. U to vre me 
na sta le su obla sti is tra ži va nja po put bi o lo gi je i fi lo zo fi je.

Kao re zul tat te epi ste me na stao je mo der ni ili „di sci pli-
nar ni“ jav ni mu zej ka kav po sto ji da nas. Ta pa ra dig ma, kao što 
po ka zu je Hu per-Grin fil do va, je ste ono što da nas zna mo kao 
mu zej Lu vr. Fran cu ska re vo lu ci o nar na vla da od lu �i la je 1792. 
da se u do ta da šnjoj kra ljev skoj pa la ti otvo ri jav ni mu zej. Ta 
in sti tu ci ja po �e la je da ra di na red ne go di ne i, na kon što je usled 
po li ti� kih pre vi ra nja ne ko li ko pu ta pro me ni la ime, po sta la je 
1803. Mu zej Na po leon. Taj mu zej je ne ko li ko da na u sed mi ci 
bio otvo ren za sve te je na o ko bio de mo krat ski. No u prak si to 
je bi lo pe da go ški bri žlji vo osmi šlje no sred stvo ko je je do pri no-
si lo iz grad nji na ci je. Cilj je bio stva ra nje mo der nih gra �a na, 
a da oni to ga ni su bi li sve sni, ko ji su bi li pa tri o ti, „ci vi li zo va-
ni“, estet ski obra zo va ni, ho mo ge ni i ko je je la ko kon tro li sa ti. 
Umet ni� ka de la su is trg nu ta iz svog do ta da šnjeg kra ljev skog, 
ari sto krat skog ili cr kve nog kon tek sta i pro gla še na su na ci o-
nal nom ba šti nom – sred stvom de mo kra ti za ci je i se ku la ri za ci je 
po sma tra �a. Iz lo žbe ne po stav ke sa dr ža le su evo lu ci o ni na ra tiv 
ko ji je pro šlost ko ri stio za po tvr �i va nje sa da šnjo sti. Mu zej ske 
zbir ke do bi le su ka non ski ka rak ter – pred sta vlja le su uni ver-
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zal ne stan dar de od li� no sti ko ji su slu ži li za ugled. Stva ra na je 
isto ri ja umet no sti ta ko što su sli kar ska de la raz vr sta va na po 
pe ri o di ma, sli kar skim ško la ma (to jest ze mlja ma) i umet ni ci-
ma. Hro no lo gi ja je po sta la zna �aj ni ja od iz gle da umet ni� kog 
de la. Umet nost je odva ja na od „za nat stva“, za pad ni eks po na ti 
od ne za pad nih.

Na po leon je sti cao rat ni plen ši rom Evro pe te je us po sta-
vlje na obim na hi je rar hi ja za ru ko vo �e nje tom no vom imo vi-
nom. Stvo re na je za jed ni ca ku sto sa, spe ci ja li zo va nih po obla-
sti ma umet no sti, �i ji za da tak je bio da pro ce nju ju vred nost 
eks po na ta i da u�i ne mu zej sku zbir ku Lu vra naj bo ga ti jom u 
isto ri ji. Ar hi va ri, po pi si va �i i kon zer va to ri or ga ni zo va ni su 
pre ma voj nom mo de lu, sa za dat kom da do ku men tu ju, raz vr-
sta va ju, pro na la ze i po pra vlja ju eks po na te na me nje ne Lu vru 
i mre ži pro vin cij skih mu ze ja ši rom car stva. Ve li ki broj sa ku-
plje nih eks po na ta na me tao je prak su da mu zej iz la že sa mo 
re pre zen ta tiv ni iz bor i da obez be di ve li ka skla di šta za stu dij ske 
zbir ke. Na te me lju bo ga tih de ko ra ci ja za pro sla vu Na po le o no-
vog ro �en da na i te mat skih gru pi sa nja za pre no še nje po li ti�-
kih po ru ka u vre me ra ta, na sta ja le su pri vre me ne iz lo žbe. Da 
bi di dak ti� ku ulo gu mu ze ja u�i ni li efi ka sni jom, ku sto si su na 
zi do ve sta vlja li ob ja šnje nja i štam pa li ka ta lo ge i vo di �e pri stu-
pa� ne po ce ni. Mu zej ski vo di �i ob ja šnja va li su gru pa ma po se-
ti la ca an ti� ke zbir ke i po sred stvom drev ne isto ri je i mi to lo gi je 
oprav da va li ak tu el nu po li ti ku.

Taj mo del, ko ji su dru ge kul tur ne in sti tu ci je u mla dim 
de mo kra ti ja ma ši rom Evro pe od mah po �e le da opo na ša ju, pod-
ra zu me va ve li ku mo� mu ze ja. Di rek tor mu ze ja i ku sto si pro ce-
nju ju šta je zna �aj no a šta ni je i na taj na �in de fi ni šu na ci o nal ni 
iden ti tet. Po se ti o cu se omo gu �u je da sti �e zna nje ali je di no 
pot �i nja va njem do mi nant noj si li – stru� nja ci ma. Stru �an rad se 
dr ži u taj no sti; ni šta se ne ra di otvo re no. Mu zej ska ar hi tek tu ra 
iz dva ja pri va tan, za tvo ren pro stor za oso blje mu ze ja ta ko da je 
nji hov rad i do slov no i fi gu ra tiv no skri ven od po gle da jav no sti. 
Za po se ti o ce su pred vi �e ni ve li ki otvo re ni pro sto ri da bi oni 
mo gli bi ti pod pri smo trom mu zej skih �u va ra i dru gih po se ti la-
ca mu ze ja ko ji ih pod sti �u na sa mo di sci pli nu.55

55 O mo der nom mu ze ju vi de ti i Pre zi o si, „Brain of the Earth’s 
Body“, str. 96–110; G. Pe rry i C. Cun ning ham (1999), Aca de mi es, Mu-
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Stav skep ti ka: mu ze ji se ne me nja ju 
(ne mo gu se me nja ti)

Ne ki te o re ti �a ri, kao Mie ke Bal i Ke rol Dan kan, sma tra ju 
da se mu ze ji još dr že fu ko ov skog mo der nog i di sci pli nar nog 
mo de la. Mno gi na vo de em pi rij sku stu di ju so ci o lo ga Pje ra Bur-
di jea i Ale na Dar be la iz 1969. kao da le ko vi du ana li zu; mo že 
se re �i da mu ze ji uvo de no ve pro sto re, iz lo žbe, obra zov ne ini-
ci ja ti ve i mo gu� no sti po tro šnje, ali, u su šti ni, oni osta ju eli ti-
sti� ke in sti tu ci je. Svo je pro ce se od lu �i va nja �u va ju od po gle-
da jav no sti i okle va ju da kri ti� ki raz mo tre sop stve nu pro šlost. 
Is ka zi o nji ho voj mi si ji go vo re da oni na sto je da uni fi ci ra ju 
svo ju „pu bli ku“ a ne da pri hva ta ju nje ne vi še stru ke i pro men-
lji ve iden ti te te. Stva ra ju sli ku ide al nog po se ti o ca i o�e ku ju da 
se po se ti o ci po na ša ju u skla du s njom. Na sta vlja ju da pri vla-
�e po se ti o ce ko ji pri pa da ju obra zo va noj vi šoj i sred njoj kla si 
dok za mar gi na li zo va ne dru štve ne gru pe i da lje osta ju ne va-
žni i uli va ju im strah. Ne ko li ci na di rek to ra mu ze ja otvo re no 
od ba cu je na sto ja nja za pri vla �e nje ši reg kru ga po se ti la ca kao 
ne re al na: Džejms Ku no ja sno ka že da su umet ni� ki mu ze ji 
„za ni mlji vi sa mo za re la tiv no ma li broj sta nov ni ka (mo žda za 
dva de set od sto)“.56

Skep ti ci sma tra ju da ve �i na iz lo žbe nih po stav ki, upr kos 
eks pe ri men ti ma u te mat skim i estet skim zna �e nji ma, na sta vlja 
tra di ci ju iz la ga nja eks po na ta pre ma pra vi li ma ko ja pred sta-
vlja ju po tvr du evo lu ci o nih pro me na. Eks po na ti su is trg nu ti iz 
svog kon tek sta i fe ti ši zi ra ni. Umet ni� ke tvo re vi ne iz ne za pad-
nih kul tu ra i da lje se tu ma �e kroz pri zmu za pad nih kul tur nih 
vred no sti. Su bjek tiv nost kon zer va ci je ret ko se pri zna je. Ka me-
re i kom pju te ri u�vr š�u ju tra di ci o nal ne me to de nad zo ra. Ume-
sto da stva ra ju istin ski in ter ak ti van do ži vljaj no ve teh no lo gi je 

se ums and Ca nons of Art, New Ha ven, CT i Lon don, Yale Uni ver sity 
Press and Open Uni ver sity, edi ci ja Art and its Hi sto ri es, 207–237.

56 Na vod iz „Bri ef Hi story“, �i ji je autor McClel lan, str. 36; 
vi de ti i str. 29–40, kao i M. Bal (1996), Do u ble Ex po su res: The Su-
bject of Cul tu ral Analysis, Lon don i New York, Ro u tled ge; Dun can, 
Ci vi li zing Ri tu als; P. Bo ur di eu i A. Dar bel (1991), The Lo ve of Art: 
Euro pean Art Mu se ums and the ir Pu blic, pre vod C. Be at tie i N. Mer-
ri man, Cam brid ge, Po lity.
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sa mo od vla �e pa žnju po se ti la ca od zna �aj ni jih pi ta nja u ve zi sa 
auto ri te tom i auten ti� no š�u mu ze ja.

Ka da se no ve ini ci ja ti ve i ja ve, to se obi� no de ša va u do me-
nu pri vre me nih iz lo žbi ko je ret ko iza zi va ju zna �aj ne pro me ne 
u sa mim mu ze ji ma. A ka ko iz la ga nje bom bar de ra Eno la Gej 
na ne pri ja tan na �in po ka zu je, mu ze ji i da lje na sto je da stva ra ju 
kon sen zus a ne da uka zu ju na raz li �i ta sta no vi šta. Umet ni� kog 
kri ti �a ra fe mi ni sti� ke pro ve ni jen ci je Gri zel du Po lok to li ko je 
iz ner vi ra lo po manj ka nje po sve �e no sti i oštri ne u iz lo žbi Me ri 
Ka sat iz 1998–99. da je u ese ju u ko me je iz ne la za mi sao ka ko 
je ta iz lo žba mo gla iz gle da ti stvo ri la, ka ko ona ka že, „vir tu el ni 
fe mi nisti�ki pro stor“.57 Sa vre me ni umet ni ci na gi nju in sta la ci-
ja ma, no vim me di ji ma, iz vo �a� koj umet no sti i al ter na tiv nim 
lo ka ci ja ma jer sma tra ju da tra di ci o nal ni mu zej ski pro stor ni je 
spre man za vi še zna� nost i ne mo že da je po dr ža va.

U mu zej skoj hi je rar hi ji zna �aj ne od lu ke i da lje do no se 
ku sto si, pri �e mu upra va obra zov nih ode lje nja – uglav nom sme-
šte nih u po drum skim pro sto ri ja ma – ima ma lo mo gu� no sti za 
iz ja šnja va nje, a ma lo pa žnje se po sve �u je i raz u me va nju po tre ba 
pu bli ke. Ana li ze po se ti la ca vi še su kvan ti ta tiv ne ne go kva li ta-
tiv ne i pret po sta vlja se da je pu bli ka pa siv na; nji ho vi za klju� ci 
ko ri ste se za sta ti sti ku ko ja se pod no si fi nan si je ri ma a ne za 
utvr �i va nje ka ko po se ti o ci shva ta ju i u ret kim slu �a je vi ma uti �u 
na po li ti ku mu ze ja. Na vo de �i dvo stru ki si stem u kom obra zov-
na ode lje nja stva ra ju mul ti kul tu ral ne pro gra me ko ji ne uži va ju 
po dr šku ku sto skog oso blja, autor umet ni� kih in sta la ci ja Er ne-
sto Pu žol tvr dio je da „mo žda naj vi zi o nar ni je – ako ne sub ver-
ziv no – što je dan di rek tor mu ze ja da nas mo že da ura di je ste da 
omo gu �i pod sti ca jan di ja log edu ka to ra i ku sto sa, i to ne po sle 
no vog iz lo žbe nog pro jek ta ve� u sa mom nje go vom za �et ku“.58

57 G. Pol lock (2002), „A Hi story of Ab sen ce Be la tedly Ad dres-
sed: Im pres si o nism With and Wit ho ut Mary Cas sat“, u knji zi The 
Two Art Hi sto ri es: The Mu se um and the Uni ver sity ko ju je ure dio C. 
W. Hax tha u sen, Wil li am stown, MA, Ster ling and Fran ci ne Clark Art 
In sti tu te; New Ha ven, CT, Yale Uni ver sity Press, 123–141.

58 E. Pu jol (2001), „The Ar tist as Edu ca tor: Chal len ges in Mu-
se um-Ba sed Re si den ces“, Art Jo ur nal, 60: 3, 4–6, str. 5; vi de ti i M. 
A. Lin da u er (2003), „Con te sting Sci en ti fic Met hods for Eva lu a ting 
Mu se um Ex hi bi ti ons: Ar gu ing for an Arts-Ba sed Ap pro ach“, re fe rat 
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Gla sna ma nji na te o re ti �a ra sma tra da se mu ze ji, po de fi ni-
ci ji, ne mo gu me nja ti i da br zo za sta re va ju. Sam �in iz la ga nja 
je uvek po li ti� ki pro ces ko ji zah te va hi je rar hi ju. O umet ni� kim 
mu ze ji ma Aj van Ga skel ka že:

Ku sto si mo ra ju do no si ti prag ma ti �an sud o di fe ren ci jal noj pri-
vla� no sti sli ka ko je su po sta vlje ne jed ne kraj dru gih jer u sva koj 
gru pi sli ka go to vo uvek po sto ji hi je rar hi ja te vr ste ... U stva ri, u 
sva koj ga le ri ji po sto ji kon ven ci o nal na hi je rar hi ja kao i hi je rar hi ja 
re la tiv ne vi zu el ne pri vla� no sti sli ka za po sma tra �e, bi lo u po gle-
du tre nut ne ili du že pa žnje.59

Skep ti ci tvr de da se pro me ne ne mo gu ostva ri va ti re to ri-
kom. 

Stav opi ti mi sta: mu ze ji se me nja ju 
(mo gu se me nja ti)

Dru gi te o re ti �a ri tvr de da je mu zej pro stor ko ji je pred met 
ras pra va i da po ro ta još „ve �a“. Ne ki upo zo ra va ju na opa snost 
od ide a li za ci je mu ze ja jer ru še nje si ste ma tra di ci o nal nih vred-
no sti pred sta vlja sa mo po �e tak. Pre ci o zi upo zo ra va:

Kraj nje je ne po šte no ra di kal ne pro me ne u sce no gra fi ji – bi lo u 
okvi ru „no ve“ mu ze o lo gi je ili ne – pro gla ša va ti efi ka snom dru-
štve nom kri ti kom. Osnov ni pro blem s ta kvim oce na ma je ste to 
da sa ma kri ti ka de lu je sim bo li� ki, van stvar nih dru štve nih okol-
no sti ko je že li da me nja, sve dok estets ka ide o lo gi ja „ori gi nal no-
sti“ od re �u je „vred nost“ dru štve ne kri ti ke.60

I po red to ga, mno gi te o re ti �a ri po ste pe no otva ra nje „pri-
vat nih“ mu zej skih pro sto ra za jav nost sma tra ju za do bar znak. 

pod net na Col le ge Art As so ci a tion Con fe ren ce, New York; Ho o per-
Gre en hill, Mu se ums and the In ter pre ta tion of Vi sual Cul tu re, 1–8.

59 Ga skell, Ver me er’s Wa ger, str. 01; vi de ti i Crimp, On the Mu se-
um’s Ru ins; Kra uss, „Cul tu ral Lo gic of the La te Ca pi ta list Mu se um“.

60 D. Pre zi o si i C. Fa ra go (2004), „In tro duc tion: Bu il ding Sha red 
Ima gi na ri es / Ef fa cing Ot her ness“, u knji zi Gra sping the World �i ji su 
auto ri Pre zi o si i Fa ra go, 229–236, str. 234.
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Nik Pra jor oce nju je da je „bar po sta lo mo gu �e da mu ze ji pro-
dru u de mo kra ti� ni ji otvo re ni ’tre �i pro stor’, van okvi ra eli-
tiz ma i kon zu me ri zma“.61 Oni ko ji sma tra ju da je post mu zej u 
pro ce su na sta ja nja, uka zu ju na pri mer ne kih ku sto sa ko ji že le 
da de le svo ja ovla š�e nja s dru gi ma, te pod sti �u otvo ren di ja log 
i stva ra ju no va part ner stva sa do ta da obes pra vlje nim gru pa-
ma. Ti te o re ti �a ri do bi ja ju pod strek i od ni za in sti tu ci ja, od 
lo kal nih mu ze ja do dru štve nih do mo va i uni ver zi tet skih ga le-
ri ja ko je su no vo o tvo re ne ili ob no vlje ne i ko je ima ju raz li �i te 
pri stu pe pred sta vlja nju ra sa, et ni� ke pri pad no sti, dru štve nih 
kla sa i ro da. Od ta kvih in sti tu ci ja se naj pre mo že o�e ki va-
ti da pri hva te ide a le post mu ze ja i one su sprem ni je na ri zi ke 
od uho da nih en ci klo pe dij skih mu ze ja. Da bi za do vo lji le svo je 
po tre be u obla sti fi nan si ra nja, is tra ži va nja, for mi ra nja zbir ke 
i iz la ga nja, one kre a tiv no sa ra �u ju sa osta lim insti tu ci ja ma. 
Po ne kad an ga žu ju kon sul tan te, ne sa mo da bi ušte de le na pla-
ta ma stal nog oso blja ve� i da bi od oso ba spo lja, bez su ko ba 
in te re sa, do bi le mi šlje nja i pred lo ge u ve zi sa sop stve nom si tu-
a ci jom.

Pro šlo je vre me mu ze ja kao „ve li kih“ ko lek ci o na ra; ve �i-
na ka non skih de la za pad ne umet no sti ve� se na la zi u jav nim 
zbir ka ma i sa mo ma li broj mu ze ja, kao što je mu zej Geti u 
Los An �e le su, ras po la že sred stvi ma da ku pu je ma lo broj ne eks-
po na te ko ji se po ja vlju ju na tr ži štu. Ve �i na da na šnjih mu ze ja 
ta ko �e de talj no is tra žu je nji ho vo po re klo – isto ri jat vla sni štva 
– pre ne go što od lu �i da ih ku pi ili pri mi kao do na ci ju. Ako 
po sto ji bi lo ka kva sum nja da je re� o ne za ko ni toj tran sak ci ji, 
ve �i na ku sto sa se ne �e u nju upu šta ti jer ne že le da se iz la-
žu sud skim pro ce si ma ili zah te vi ma za re pa tri ja ci ju. De lom 
za hva lju ju �i ta kvom sta vu, u mno gim mu ze ji ma to je po sta-
lo va žni je od sa mih eks po na ta. Da ju �i pri o ri tet ide ja ma nad 
eks po na ti ma ku sto si ti me ru še pra vi la po na ša nja. Ku sto si sve 
�e š�e od u sta ju od „mu zej skih fra za“ u ko rist autor skih le gen di 
ko je go vo re o su ko blja va nji ma i pro tiv re� no sti ma iz pro šlo-
sti. Umet ni� ka in sta la ci ja i tekst ostva ru ju kon takt i pod sti �u 
kri ti� ko is tra ži va nje. Fo to gra fi je, gra fi ke i vi deo obez be �u ju 
kon tekst. Frag men ta ran i sa mo re fe ren tan stil ar hi tek tu re post-
mo der nog mu ze ja i ob na vlja nja nje go vih pro sto ri ja nu di po se-

61 Pri or, „Ha ving One’s Ta te“, str. 68.
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ti o ci ma iz bor i pod sti �e sa gle da va nje vi še stru kih sta no vi šta. 
Otvo re ni skla di šni pro sto ri i kan ce la ri je oso blja, ko je su sa mo 
sta klom odvo je ne od iz lo žbe nih ga le ri ja, stva ra ju am bi jent 
tran spa rent no sti.

Ne ki mu ze ji upu šta ju se u ba vlje nje ra ni je za ne ma ri va nim 
te ma ma kao što su ku� ni ži vot, po ro di ca i sek su al nost. U okvi-
ru stal ne iz lo žbe ne po stav ke Mu zej že na u Or hu su u Dan skoj 
ima ode lje nja za isto ri jat aku šer stva i gi ne ko lo gi je, abor tu sa 
i kon tro le ra �a nja. Po vre me no iz la že me šo vi te in sta la ci je o 
ra znim te ma ma, uklju �u ju �i na si lje u po ro di ci. Or ga ni zu je i 
go stu ju �e iz lo žbe sub ver ziv nih umet ni ka kao što je Jo ko Ono. 
Pod ru ko vod stvom ko lek tiv ne upra ve že na ko je bli sko sa ra �u-
ju sa za jed ni com, Mu zej že na pre tva ra ono što bi dru gi mu ze ji 
sma tra li ne do stat kom u ve li ku pred nost. Ve �i na oso blja tog 
mu ze ja ne po se du je stru� no mu zej sko obra zo va nje i mno gi su 
na ho no rar nom ra du; mu zej se osla nja na njih da „sve stra no“ 
raz mi šlja ju i nu de no ve ide je. Ve �i na zbir ki tog mu ze ja su li�-
nog, a ne jav nog ka rak te ra; mu zej ih ko ri sti da pod sti �e pri-
sne raz go vo re. Ras pon po se ti la ca kre �e se od sta ri jih oso ba 
ko je že le da se pod se te na pro šlo do ba do mo der nih mla dih 
fe mi nist ki nja ko je tra ga ju za te o rij skom pod lo gom; ovaj mu zej 
uslo vio je ono što Pra jor na zi va „dvoj nim ko di ra njem“ da bi 
isto vre me no za do vo lja vao raz li �i te po tre be i že lje.62 Mu ze ji te 
vr ste po ne kad se sma tra ju za kom pli ko va na za stra nji va nja ali 
su na kul tur noj sce ni sve za stu plje ni ji.

Post mu zej ko ji je u na sta ja nju pro na la zi kul tu ro lo ški pri-
la go �e ne na �i ne po stu pa nja s ne za pad nim eks po na ti ma. U 
ga le ri ja ma sa stal nim po stav ka ma Mu ze ja umet no sti u Si je tlu 
ku stos za afri� ku umet nost Pa me la Ma kla ski pri me nju je ši ro-
ku de fi ni ci ju afri� ke ma te ri jal ne kul tu re. Is ti �e ne sa mo za pad-
no a fri� ke eks po na te, što je uobi �a je na prak sa za pad nih mu ze-
ja, ve� i eks po na te iz is to� ne i ju žne Afri ke i iz Egip ta. Iz la že 
niz umet ni� kih de la že na i mu ška ra ca, uklju �u ju �i sa vre me na 
de la i ona ko ja ru še tra di ci je. U na me ri da ostva ri vi še stru-
kost tu ma �e nja sa ra �u je s vo �a ma za jed ni ca iz kul tu ra ko je su 
pred sta vlje ne u zbir ci mu ze ja. U iz lo žbi iz 2002. pod na zi vom 
„Umet nost iz Afri ke: du gi ko ra ci ni ka da ne ško de“ ostva ri la 

62 Pri or, „Ha ving One’s Ta te“, str. 52; vi de ti i Por ter, „Se e ing 
thro ugh So li dity“, str. 113–116.
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je ose �aj ne po sred no sti ko ri š�e njem ino va tiv nih in ter ak tiv nih 
aku sti� nih vo di �a. Po ula sku u iz lo žbe ne ga le ri je po se ti o ci su 
shva ta li da ne ma nat pi sa ni tek sto va na zi do vi ma – da su im na 
ras po la ga nju sa mo aku sti� ni vo di �i. A ume sto da de kla mu ju 
uobi �a je ne „mu zej ske fra ze“ kao što to obi� no �i ne, te spra ve 
pre no se pri �e i po slo vi ce ka ko su ih go vo ri li sta re ši ne za jed-
ni ce i stru� nja ci. To je efi ka san na �in da se po ka žu zna �aj i 
slo že nost usme ne isto ri je u tra di ci o nal nim afri� kim kul tu ra ma 
i da se pru ža mu zej sko obra zo va nje za sno va no na pri o ri te ti ma 
za jed ni ca iz ko jih eks po na ti po ti �u.

U dru gim mu zej skim pro jek ti ma ne po sred no do la zi do 
iz ra ža ja su bjek tiv nost mu zej skih ak tiv no sti. U okvi ru ini ci ja-
ti ve „Su sre ti kul tu ra“ iz 1996, u or ga ni za ci ji Eli za bet Ha lam i 
Ni ki Le vel u Mu ze ju i ga le ri ji Braj to na, iz lo že ne su is tra ži va� ke 
be le ške di plo mi ra nih stu de na ta an tro po lo gi je sa Uni ver zi te ta 
u Sa sek su, uklju �u ju �i ra do ve s te re na, iz ar hi ve i mu ze ja. Sta-
vlja njem tog obi� no pri vat nog do me na na uvid jav no sti, auto ri 
iz lo žbe obe lo da ni li su po stup ke pred sta vlja nja.63 An tro po lo zi-
ma je omo gu �e no da is ku se ose �aj iz lo že no sti jav no sti. To su 
dru gi pro jek ti omo gu �a va li kon zer va to ri ma. Iz lo žba u Umet-
ni�kom muzeju Maunt Holiouk koledža iz 1994, pod na zi vom 
„Iz me nje na sta nja: kon zer va ci ja, ana li za i tu ma �e nje umet ni�-
kih de la“, pred sta vi la je kon zer va ci ju kao umet nost i na u ku.

Ne ki mu ze ji u biv šim ko lo ni zo va nim ze mlja ma pra ve zna-
�aj ne pre se da ne. Mu zej Šesti distrikt u Kejp ta u nu osno van je 
1994. u znak se �a nja na Še sti okrug iz ko jeg je u do ba apart-
hej da bi lo na sil no ise lje no še zde set hi lja da lju di. Sma tra se spo-
me ni kom �e ti ri mi li o na sta nov ni ka Ju žne Afri ke ko ji su na sil-
no ise lje ni ka ko bi ne sta le obla sti s me šo vi tim sta nov ni štvom. 
Mu zej isto vre me no de lu je i kao cen tar ob na vlja nja za jed ni ce 
kroz pri �e o pro šlo sti. Po uki da nju apart hej da op stao je ve o ma 
ma li deo tvo re vi na iz Še stog okru ga, uglav nom put na sig na li-
za ci ja i fo to gra fi je. No osni va �i mu ze ja shva ti li su da mu zej ne 
�i ni sa mo nje go va zbir ka eks po na ta. Mu zej Šesti distrikt sa ku-
plja se �a nja i do pri no si pro ce su opo rav ka. Slu ži kao dru štve-
ni cen tar za sa stan ke i osta le grup ne ak tiv no sti. Stva ra iz lo-

63 E. Hal lam (2000), „Texts, Ob jects and ’Ot her ness’: Pro blems of 
Hi sto ri cal Pro cess in Wri ting and Dis playing Cul tu re“; u knji zi Cul tu ral 
En co un ters �i ji su auto ri Hal lam i Stre et, 274–280.
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žbe na osno vu usme nog pre da nja. Po se du je i zvu� nu ar hi vu. 
Omo gu �a va re sti tu ci ju ze mlji šta. Do pri no si raz vo ju za jed ni-
ce, uklju �u ju �i nov stam be ni sme štaj ko ji pod sti �e in ter ak ci ju 
me �u su se di ma. Iz be ga va ju �i po bed ni� ki na ra tiv, taj mu zej je 
i sa mo kri ti �an.

Mno gi mu zej ski te o re ti �a ri sma tra ju da je pro me na od no-
sa mu ze ja i pu bli ke naj zna �aj ni ji po ka za telj uspo na post mu ze-
ja. Oni na vo de nov sta tus edu ka to ra, �ak i u kon zer va tiv ni jim 
mu ze ji ma kao što je Met, i nov stav po što va nja pre ma pu bli ci 
ko jim mu zej i po se ti o ci po sta ju me �u sob no rav no prav ni ji. Ne ki 
mu ze ji se tru de da upo zna ju svo ju pu bli ku kroz oce ne kva li te ta 
is ku stva po se ti la ca mu ze ja. Pro ce nju ju „una pred“ ka ko bi na 
pred lo ge po se ti la ca mo gli da re a gu ju pre pri pre me iz lo žbe, a 
ne po sle nje nog za vr šet ka. Da ju po dr šku obra zov nim is tra ži-
va nji ma ko ja obez be �u ju te o rij sku osno vu do ži vlja ja mu ze ja. 
Pri hva ta ju raz li �i te na �i ne u�e nja i nu de mno štvo mo gu� no sti 
za u�e š�e pu bli ke, po put pre da va nja, pri red bi, on lajn iz lo žbi, 
vi dea, kur se va umet no sti, ra di o ni ca, a po ne kad i za oži vlja va-
nje pro šlo sti po zo ri šta. Da nas se shva ta da po se ti o ci do no se 
sud o mu ze ju kroz pri zmu sop stve nog is ku stva i si ste ma vred-
no sti. Za to ne ki mu ze ji sma tra ju ko mu ni ka ci je za je dan od 
svo jih naj zna �aj ni jih ci lje va.64

U okvi ru na sta ju �eg post mu ze ja obra zov no oso blje ra di 
u bli skoj spre zi sa osta lim mu zej skim oso bljem, uklju �u ju �i 
ku sto se i di zaj ne re iz lo žbi, na stva ra nju iz lo žbe nih po stav ki i 
usa gla še nog pro gra ma ra da ko ji �e za do vo lji ti po tre be raz li �i-
tih po se ti la ca. Kri ze se iz be ga va ju ta ko što se po se ti o ci uklju-
�u ju u ras pra ve u po �et nim fa za ma pro jek ta. Oso blje se tru di 
da po nu di kon struk ti vi sti� ke pri li ke za sti ca nje zna nja ko ji ma 
se po se ti o ci ma omo gu �u je da po sta nu ak tiv ni i po li ti zo va ni 
u�e sni ci otvo re nog obra zov nog is ku stva.65 Da na šnji edu ka to ri 

64 Ho o per-Gre en hill, „Chan ging Va lu es“, 570–572.
65 Za vi še de ta lja o no vim obra zov nim ini ci ja ti va ma vi de ti J. S. 

Hirsch i L. H. Sil ver man (ured ni ci) (2000), Tran sfor ming Prac ti ce: 
Se lec ti ons from the „Jo ur nal of Mu se um Edu ca tion“ 1992–1999, Was-
hing ton, DC, Mu se um Edu ca tion Ro und ta ble; L. C. Ro berts (1997), 
From Know led ge to Nar ra ti ve: Edu ca tors and the Chan ging Mu se um, 
Was hing ton, DC i Lon don, Smith so nian In sti tu tion Press; E. Ho o-
per-Gre en hill (ured nik) (1994), The Edu ca ti o nal Ro le of the Mu se um, 
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ko ri ste teh no lo gi ju na ino va ti van na �in da bi uka za li na slo že-
nost i pro tiv re� no sti eks po na ta. Ka da su do bro osmi šlje ni, no vi 
me di ji po ma žu po se ti o ci ma u po sta vlja nju pi ta nja, u pre ispi ti-
va nju sop stve nih pred ra su da i pod sti �u na di ja log. Na ro �i to 
mu zej ski veb-saj to vi mo gu obez be di ti no ve na �i ne in ter ak ci je 
s mu ze ji ma. Ve �i na nu di de ta ljan kon tekst, ar hiv ske po dat ke 
i in ter ak tiv ne ak tiv no sti. Naj bo lji me �u nji ma pru ža ju uvid 
u unu tra šnje ak tiv no sti mu ze ja, uklju �u ju �i mi si ju i po li ti ku 
upra ve, u rad na kon zer va ci ji, pa i u dnev ni ke i iz ve šta je ku sto-
sa o kon kret nim pro jek ti ma. Ne ki mu ze ji or ga ni zu ju ras pra ve 
u okvi ru ko je po se ti o ci mo gu ne po sred no ko mu ni ci ra ti sa oso-
bljem mu ze ja pa i uti ca ti na pri pre mu iz lo žbi.66

Hij sen sma tra da su ta kve pro me ne „ma li ali zna �aj ni ko ra-
ci ka istin ski he te ro na ci o nal noj kul tu ri. Kul tu ri ko ja vi še ne 
ose �a po tre bu da se ho mo ge ni zu je i u�i ka ko da prag ma ti� no 
ži vi s raz li ka ma. Još smo da le ko od ta kve kul tu re.“67 Pro blem 
je i što se bit ke vo de lo kal no, na osno vu iz lo žbi i po li ti ke po je-
di na� nih mu ze ja. Po zna va nje te o ri je mu ze ja mo že po mo �i u 
or ga ni zo va nju ras pra ve sa ši reg sta no vi šta. Ka kve su mo gu� no-
sti mu ze ja u de mo krat skoj kul tu ri? Ni ko ne že li da svi mu ze-
ji bu du isti. Umet nik Mark Dion tvr di da po sto ji pro stor za 
mno štvo raz li �i tih mu ze ja:

Kad je re� o mu ze ji ma ja sam kraj nje kon zer va ti van. Za me ne 
mu zej ova plu �u je „zva ni� nu ver zi ju“ od re �e nog na �i na raz mi šlja-
nja od re �e ne gru pe lju di u od re �e nom tre nut ku. On je vre men-
ska kap su la. Za to sma tram da mu zej, po otva ra nju za jav nost, 
tre ba da osta ne ne pro me njen kao pro zor u op se si je i pred ra su de 
jed nog vre me na ... Ako ne ko že li da ak tu e li zi ra mu zej ne ka osnu-
je nov. Bi lo bi le po ima ti grad pun mu ze ja od ko jih sva ki pred sta-
vlja od re �e no do ba.68

Lon don i New York, Ro u tled ge, edi ci ja Le i ce ster Re a ders in Mu se um 
Stu di es.

66 O mo gu� no sti ma ko je nu de no ve teh no lo gi je i in ter ak tiv nost 
vi de ti Wit comb, Re-Ima gi ning the Mu se um, str. 107–164.

67 Huyssen, Twi light Me mo ri es, str. 28.
68 Na vod u „Mi won Kwon in Con ver sa tion with Mark Dion“ 

(1997), u knji zi Mark Dion ko ju su ure di li L. G. Gor rin, M. Kwon i 
N. Bryson, Lon don, Pha i don Press, 6–33, str. 17.
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No, mno gi mu ze ji ne obez be �u ju tran spa rent nost – ne 
ob ja vlju ju svo je pro gra me ra da – te po se ti o ci mo ra ju na u �i ti 
ka ko da iden ti fi ku ju i ospo ra va ju nji ho ve iz bo re. Svr ha ove 
knji ge je ste da po mog ne �i ta o ci ma da se uklju �e u po li ti� ki 
obo je nu ras pra vu.


